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INTRODUCCIO

Aquest informe recull els resultats, impactes i aprenentatges ge-
neratsalllargdelaimplementacio del projecte Escoles Resilients,
amb 'objectiu de construir entorns educatius més sostenibles i
resilients. Aquest projecte ha estat finangat per les subvencions
de Projectes Singulars del Departament d’Empresa i Treball de la
Generalitat de Catalunya, en el marc de la convocatoria 2023, iha
permeés dotar les escoles participants de recursos per respondre
als reptes socioambientals actuals i futurs.

EL PROJECTE

El present informe inclou lametodologia desenvolupada peral pro-
jecte,ambunaespecial atencidalesactivitatsdereplicabilitatque
engaranteixenla continuitatiadaptabilitatenaltresentornsedu-
catius. Aquesta metodologia ofereix una guiacompleta perfacilitar
quealtresescoles puguinadoptarlesiniciatives desenvolupades,
assegurant que els resultats i bones practiques del projecte s’es-
tenguin més enlla dels centres inicials i contribueixin a enfortir la
resiliencia educativa a nivell territorial.

El projecte Escoles Resilients té com a objectiu principal dotar
d’eines i coneixement els centres educatius perqué puguin abor-
darlacrisiclimatica,ambactuacions concretes des del centre pero
també cap alasevacomunitati vila.

’enfoc dels projectes és integral abordant les casuistiques i pro-
postestantdesdelavessantdelasostenibilitatambientalcomla
sostenibilitat delacomunitat, aportant solucions també pel que fa
alfinancament deles propostes. La culturade la sostenibilitat ésal
centredel projecte, ialvoltantd’aquesta s’han desenvolupateines
de diagnostic i acompanyament a la transformacio.

CULTURADELA
SOSTENIBILITAT

Impulsar unanova cultura de la sostenibilitat a les escoles per fer
front a ’Emergencia Climatica, com a resposta a I’emergencia
climatica que afrontem i la necessitat d’avancar cap a una tran-
sicio ecosocial per canviar la dinamica de creixement illimitaten
el consum de recursos i I’emissio de residus, tot ambientalitzant
espaiscentralsde convivénciaiintegracid dels barrisipoblescom
sonlesescoles.Nonomésen|’ambit pedagogic, sindenlacreacio
d’entorns d’aprenentatge que promouen la consciencia ambien-
tal, la responsabilitat social i la sostenibilitat social, ambiental i
economica.

EINES | DIAGNOSTICS

Creaciod’einesidiagnostics peral’impulsd’escolesmésresilients,
onesplantegeneinesdediagnosiisolucionsde milloraque perme-
tinalesescolesadaptar-sealscontextosd’emergenciaclimatica,
incorporant criteris ambientals (aigua, energia i confort) i socials.

FINANGAMENT

Cerca,adaptacidicreacid de mecanismes definangament especi-
fics peraEscolesResilients, mitjancant'impulsd’un equip dedicat
alacercaicreaciod’unaxarxadefinancament sostenible que per-
meti quelesescolesaccedeixinen un futurarecursosecondmics.

Totplegat, enuncontextde promocio del’enxarxamentiintercanvi
debones practiques perfacilitaraquestsitineraris de transformacio
ambreferentsclarsipropers.Es peraixd que s’hacreatlaComunitat
d’Escoles Resilients, amb sessions especifiques, recursos al web
i propostes innovadores. N’és un exemple, la creacié de comuni-
tatsenergétiques escolars per vehicular i facilitar el finangament
iimplementacié d’iniciatives més saludables i més sostenibles

El projecte s’articula a través quatre grans ambits d’actuacio que
persegueixen els seglients objectius:

COMUNITAT

Creacié delaComunitat Escoles Resilients, que dinamitzilaxarxa
d’actorsque conformenlacomunitat, onlesescolesialtresequipa-
mentscompromesos ambel projecte trobenunespaid’intercanvi
de coneixements, experiencies i recursos, promovent la collabo-
racio i ’aprenentatge entre les entitats sostenibles.

Amb el suport d’Escolescoop, el projecte ha involucrat 7 centres
cooperatius que activament han participat de les activitats de di-
agnostic, i que reben en retorn un full de ruta cap a la milloradela
sostenibilitat dels centres. Amésamés, 18 escoles participantsde
laComunitat Escoles Resilients, han tingutl’oportunitat de conei-
xer la metodologia, les eines per la replicabilitat de la mateixa, i
I'intercanvi de bones practiques.



. ¢ Ul I G ESCOLES RESILIENTS

Aquest projecte és una continuitat del projecte Alena, d’equipaments saludables i més sosteni-
bles impulsat el 2022 de |la ma de BATEC, Feate i Vector 5, impulsat amb el finangament de les sub-
vencions pel Clima en el marc del Pla d’accié per ’emergéncia climatica 2030 de I’Ajuntament
de Barcelona i de les subvencions del projecte Singulars del Departament d’Empresa i Treball de la
Generalitat de Catalunya.

Alenatécomaobjectiucrearun model holistic d’equipaments que pugui adaptar-se a diferents sec-
torsitipusd’equipaments.La propostaresultant és unaeina de diagnosi per avaluar les residéncies,
definir un full de ruta per a la implementacio de millores i establir mecanismes per a dur-les a terme
i fer-ne seguiment.

Juntament amb Escolescoop, el projecte esta impulsat per BATEC, pol cooperatiu per la transicio
energeética, juntament amb VECTORS, Aiguasol i Societat Organica, i amb la participacié d’altres
cooperatives com Lacol i Azimut360.

Elprojecte haestat possible gracies al suport de la Generalitat de Catalunya, Departament de Treball,
Direccid General d’Economia Social i Solidaria, el Tercer Sector i les Cooperatives a través dela con-
vocatoria de projectes Singulars 2023.



https://batec.coop/project/alena-residencies-saludables-sostenibles/
https://batec.coop/project/alena-residencies-saludables-sostenibles/

RESUM
EXECUTIU

El projecte Escoles Resilients presenta un conjunt de propostesi
solucions perenfortirlasostenibilitatiresiliénciadels centresedu-
catius pelquefaalasostenibilitat social, la sostenibilitat ambiental
i els mecanismes de finangament necessaris per fer-ho possible.

S’han detectat nombroses bones practiques pel que fa a la sos-
tenibilitat social, perd gran part d’aquestes no estan sistemati-
zades i protocollitzades, fet que dificulta que aquestes s’acabin
aplicantdeforma extensivaalscentre,ambelsrecursosadequats.
Es per aixo que, per cobrir les necessitats del centres, es proposa
integrar les propostes de sostenibilitat social en el model de cen-
tre que permetiimplementar mesuresrelacionadesamblagestio
de la diversitatilainclusié, benestar emocional, i una integracio
efectiva de la perspectiva de génere; aixi com I’'acompanyament
i suport emocional peral’equip docent.

El projecte proposa un full de ruta per a la rehabilitacié integral
dels centres amb I’objectiu de millorar la sostenibilitat ambien-
tal. Aquestarehabilitaci¢ inclou mesures passives, comaillament
térmic defacanesiproteccid solar per reduirlademandaenerge-
tica, i mesures actives com la installacio de sistemes de climatit-
zaci¢ electrificats i la produccié d’energia renovable mitjangant
plaquesfotovoltaiques. També s’incloula gestid eficient de 'aigua
ambsanitariseficients, reutilitzacid d’aiglies grisesixerojardineria,
creantunmodel adaptable que afavoreixlaresiliencia davant rep-
tes climatics i facilita la transicié energética.

Unaspectecentral del projecte éseldesenvolupament de propos-
tesdefinangamentsostenible. D’entre totesles propostes, desta-
ca un model de finangament hibrid per cobrir la
inversid inicial i garantir la sostenibilitat econo-
mica deles mesuresimplementades. Aquest mo-
delcombinadiversesfontsdefinangament,com
ara subvencions, aportacions de la comunitat i
préstecsdebanca publica, éticaoconvencional.

Comunitats Energétiques Escolars (CEE): Aquestes comu-
nitats energétiques permeten gestionar i cofinancar les in-
versions necessaries per a la produccio d’energia renovable
alcentre. Les CEE no només generen energia, sind que també
democratitzen’accésaaquestaimilloren laformacioicons-
cienciacio ensostenibilitatenergetica entrelacomunitatedu-
cativa. Toti que I’accid d’una CEE pot anar molt més enlla, es
plantejal’autoconsumd’energia fotovoltaica com a opcid per
generar estalvis economics, amb I’'objectiu de reinvertir els
excedentsenmilloresd’ambientalitzacié que necessiten peri-
odes de retorn més|llargs.

Font Mixta de Finangament: Les escoles poden combinarfons
publics, subvencionsafons perdut per eficienciaenergética, i
préstecsallarg terminiamb condicions avantatjoses.Les prin-
cipals linies de subvencio inclouen els fons NextGeneration i
ajutsde banca publicacom 'Institut Catala de Finances (ICF).
A mes, es contemplen aportacions de la comunitat educati-
vailabanca ética per a projectes comunitaris dellarg retorn
economic.

Uinforme destaca que les metodologies i solucions desenvolu-
pades son aplicables a altres centres educatius. En especial, una
propostareplicable dinsd’EscolesCoop, pero també pel quefaals
centrepublicsiconcertat. Esrecomanal’isd’un model estandar-
ditzat de diagnosiide mesures de millora que permeti escalarles
solucions a altres escoles amb necessitats similars, promovent
aixi la creaci¢ de xarxes territorials de centres resilients.

En conclusig, el projecte Escoles Resilients presenta
un model d’intervencid integral en escoles que com-
bina mesures socials i ambientals amb mecanismes
de finangcament innovadors. Aquesta iniciativa contri-

bueix a fer de les escoles un espai central en la tran-

Nt

sicid ecosocial, no només per ala comunitat educati-
va, siné també per a tota la societat. La creacio d’un
entorn d’aprenentatge sostenible i resilient promou
la consciencia climatica, la responsabilitat social, i el
benestar, amb una estructura que permet la sevaim-
plementacio i sostenibilitat a llarg termini.




SOLUCIONS

A

PROBLEMATIQUES

COMUNES

SOSTENIBILITAT SOCIAL

El projecte d’Escoles Resilients el conformen 12 compromisos, 4
dels quals son de I’'ambit mediambiental (aigua, energia, confort
interior i confort exterior) i els altres 8 de I'ambit social (diversitat,
genere, benestar emocional, innovacié i tecnologia, participacio
i comunicacio, estil de vida saludable, valors cooperatius i comu-
nitat). Es rellevant destacar que, durant el curs 2022-2023, es van
celebrar dues sessions obertes a escoles cooperatives, que van
servircom a punt d’inici de la creacié del model esmentat ante-
riorment. Aquest punt d’inici ha estat complementat amb les re-
comanacionsquefael Departamentiles aportacionsde persones
expertes en cada una de les tematiques incloses, sempre partint
delsvalors i proposits que persegueix el projecte.

SISTEMATITZACIO!I
PROTOCOL-LITZACIO

S’handetectat unaelevadapreséncia de bones practiques rela-
cionadesamb els diferents compromisos enelscentreseducatius
participants. Totiaixo, moltesd’aquestes noestrobenrecollidesen
ladocumentacio del centre pertal de sistematitzar-lesiprotocol-
litzar-les. Son practiques que poden ser exteses entre tots/es les
professionals o en alguna etapa o curs concret perd que no es pot
garantirunaestructura coherentiuniformeentre totesles etapes
educatives, per aguesta manca de sistematitzacio. La creacio de
documents formals, ladefinicid de processosclarsolainclusio de

IMPLEMENTACIO DEL
MODEL AL CENTRE

Laimplementacio efectiva del model holistic d’Escola Resilient
promogutalscentres,incloent totesaquells projectesipractiques
existents, requereix d’un procésde participacid amb laimplicacié
activa de tota la comunitat educativa, per adaptar el model a
la realitat, context i objectius de cada escola. A més, aquest pro-
cés pot afavorirun sentiment de pertinenca i un enfocament més
collaboratiu.

Lesdadesobtingudesdurantladiagnosia partird’enquestesid’un
taller vivencial destinat a professionals aixi com entrevistes pre-
sencials realitzades a diferents agents de la comunitat educativa
(equip gestor, docentsifamilies)alllarg del segonitercer trimestre
del curs 2023-2024 han permes recollir la informacid necessaria
per portar a terme |'analisi dels diferents compromisos socials.

Peracadacompromisos,s’han presentatdades qualitativesiquan-
titatives (check-listsigrafiquescomparatives), atravésdelesquals
s’han extret unes conclusions basades en els punts forts i débils
detectats i unes propostes de millora que inclouen accions con-
cretes per cada un dels centres.

responsablesicalendaris que puguinfacilitar’execucié podria con-
tribuir a la consolidaci¢ del conjunt de bones practiques existents
aixicomassegurarque toteslesaccionsiprocessosdelscentreses
desenvolupende maneraestructurada, coherentiefectiva, afavo-
rintunentornd’aprenentatge mésorganitzatiinclusiu. Finalment,
destacar que el model holistic d’Escola Resilient contribueix a
la construccié d’una coherénciaiinclusié dels diferents pro-
jectes que es porten a terme al centre educatiu.

El punt de partida és I’analisi portat a terme amb els punts forts i
febles dels diferents compromisos, el qual pot permetre establir,
conjuntament, un full de ruta coherent per garantir la continuitat
d’un model pedagogic proactiu i preparat perenfrontarels reptes
actualsifuturs.



BENESTAREMOCIONAL
DE PROFESSIONALS

Amb I’objectiu de promoure un entorn de treball que afavoreixi el
benestar emocional del personal docentinodocent, es plante-
jaunamesura integral que inclogui diverses accions orientades
amillorar la salut mental i reduir la carrega emocional i laboral.
Aquesta mesura té com a finalitat principal crear un espai laboral
meés sostenible i saludable.

Diagnosi del clima laboral i benestar emocional: un primer
pas seria laimplementacio d’una diagnosi del clima laboral,
que permetidetectar arees de millora especifiques pel que fa
albenestaremocional del personal. Aquestaeina podria iden-
tificar les preocupacions, necessitatsifonts d’estrés mésre-
llevants dins de ’equip docentino docent. A partird’aquesta
diagnosi, es podria revisar la distribuci¢ de tasques per reduir
la sobrecarrega emocional i laboral, optimitzant els recursos
disponibles. Aixdinclouriala possibilitat de reforgar ’equipamb
nous professionalsiajustarles tasques perevitar’'esgotament
i millorar I’equilibri entre la vida personal i professional.

Monitoratge continuatienquestes periodiques: per assegu-
rar una millora sostinguda, es proposa dur a terme enquestes
periodiques per monitoritzar de forma continua el benestar
emocional del personal. Aquestes enquestes oferirien infor-
macioé actualitzada sobre possibles factors de desgast o so-
brecarrega, permetent ajustar les mesures de suport abans
que es converteixin en problemes greus. D’aquesta manera,
espodrien prendre accions preventivesiajustarel suportemo-
cional i laboral de forma proactiva.

Formacio en gestié emocional i suport psicosocial: com a
part del reforg del benestar emocional, es proposa oferir for-
macié en habits psicosocialsitecniques de gestio emocional.
Aquesta formacié podria incloure tallers de gestié de 'estrés,
gestid delesemocionsitecniquesd’autocura que permetinal
personalafrontar millor les situacions que podengenerar esgo-
tament.Amés, es podrien organitzarespaisdedialegisuport
emocional regular entre el personal per fomentar el treball en
equip, latransparénciaiel suport mutu.Aixocreariaunclimade
confiangaonespogués parlarobertamentsobrelescondicions
laborals i I'impacte emocional que aquestes poden generar.

Aquesta proposta podria facilitar abordar els reptes emocionals i
laborals als quals s’enfronta el personal, contribuintaunentornde
treballmés saludable, equilibrati positiu. Mitjangant ladiagnosi, la
revisié de la carrega de treball i la formacid continua en benestar
emocional, es podria millorar nonomés la qualitat de vida del per-
sonal, sind tambeé I’eficacia en el funcionament global del centre.

SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

Enrelacié als 4 compromisos del model d’Escoles resilients refe-
rents al’ambit mediambiental (aigua, energia, confort interior i
confort exterior) s’ha partit del model ALENA d’ambientalitzacio
d’altresequipaments(en aquest residencies peragentgran)adap-
tant-loa larealitat dels centres educatius a través de la participa-
cio dels centres pilots, al llarg del curs 2022-2023, pero sobretot
durant aquest 2023-2024.

Lesdadesobtingudesdurantladiagnosia partird’enquestes, visi-
testécniquesalscentres, recollides de dades (factures, informes..)
iatravésde lasensoritzacid de zones clau del centre, han permes
obtenirdiagnosticsdetallatsa partirdels quals s’han detectat pro-
blematiques especifiques de cada centre, i genériques per tot el
parc de centres estudiats, que es detallen en aquest apartat.

Les propostes que aqui es recullen estudien el centre des de les
millores passives, relacionadesamblagestioil’envolupant, entre
d’altres, ilesactives, relacionades ambels sistemes de generacio
d’energiarenovableila seva transformacio.Amésames, s’inclo-
uenmillores peravangarcapacentres mésresilientsenescenaris
de sequera, a través de la bona gesti¢ de I’aigua.

Alfinal d’aquest apartates pot trobar un full de rutacomexemple
de laintegracio deles propostes, la seva sequencia temporal i el
seuimpacte ambiental ieconomic. Aquest grafic mostrales dife-
rents solucionsdetectades perlagranmajoriade centres através

d’una linia temporal. Aquesta prioritzacio surt de I’encreuament
de diferents criteris, com la facilitat d’implementacio de la me-
suraenrelacio amb el benefici que suposa en algun dels indica-
dors analitzats (per ex.les mesures de gesti¢ sén facils d’aplicar
i el retorn en I’augment de confort interior és molt elevat), el cost
d’implementacio o la inversio a realitzar. S’ha de teniren compte
la possibilitat que aquest ordre pugui variar, per exemple, el canvi
d’alguna de les installacions que finalitza la seva vida util o per
Iaparici¢ de subvencions que poden finangar alguna deles inter-
vencions sobre 'escola.

Les inversions relacionades amb aquestes solucions i propostes
de millora, s’analitzen en el seglient apartat, a través de 'estudi
de possibles vies de finangament.



Millores en gestid dels elements bioclimatics
i "adaptacio dels patrons d’us de I’edifici, aixi
com la gestio dels sistemes actius de clima,
per la reduccioé de I'impacte amb una inversio
molt baixa.

Millores passives son les que busquen la re-
ducci6 de la demanda energeética i el confort
térmic mitjancant el disseny intel-ligent i I’Us
de recursos naturals, minimitzant la depen-
déncia de sistemes mecanics costosos i amb
un alt consum d’energia.

Les mesures relacionades amb el confort exterior (patis, ombres,
etc) noesrecullen enaquest resum, toti que es poden trobar de-
tallades en els informes realitzats amb propostes especifiques
percada centre.

A continuacio s’expliquen les mesures de millora resultants de la
diagnosien profunditatambientalrealitzada.Les primeres mesures

Lagran majoriadelscentres presenten problematiquescomunes,
que poden serabordadesapartirdelessetintervencions que aqui
esproposen, moltesdeles quals s’aconsellaimplementarde ma-
nera conjunta. Enqualsevol dels casos es recomana aterrar un di-
agnostic per cada centre per establir la prioritzacio d’aquestes
mesures segons les caracteristiques particulars.

Aprofitarlaventilacié natural diiirnainocturna.Peraconse-
guir una ventilacié creuada, és necessaria una correcta gestio
perpartdelsusuarisdelesoberturesexternesiinternes.Esreco-
manalaconsultaiaplicaciddel protocolimanualgraficde gestio.

Collocacio de sistemes de mesura de la qualitat de Paire in-
terior(sensorsde CO2)alesaules perapoderrealitzarunaven-
tilacio de salubritat minima i suficient.

Installacio de ventiladors de sostre a les aules.

La proteccio solar es basa en un sistema similar tipus tendal,
perbenaquestcasinclinable pervariarlaseva posicidrelativaal
pladefagana, aconseguintombraicapacitatde ventilacio, aixi
comlapossibilitat d’enfosquirles aules.Esrecomanalaconsulta
i aplicacio del protocol i manual grafic de gestio.

Les fusteries modifiquen les seves prestacions i els sistemes
d’oberturaipracticabilitat.Es proposa aquest sistema d’ober-

Millores actives son les que afecten les ins-
tal-lacions de consum energétic i les energies
renovables per a ’augment de I’eficiéncia i la
reduccio de 'impacte.

Millores hidriques que so6n les que busquen la
reduccio de lademanda d’aigua, el seu reapro-
fitament i avancgar cap al tancament de cicles
hidrics que permetin fer front a escenaris d’es-
cassetat d’aigua, a nivell local i de pais.

de milloraquees proposensonlesde gestio, jaque aconsegueixen
reduir el consum actual dels edificis incidint tan sols en els habits
d’us dels usuaris i, per tant, sense necessitat de despesa econo-
mica en la majoria de les mesures proposades. Seguidament, les
millores passives o bioclimatiques i finalment les actives o d’efi-
cienciadelesinstallacions.

FUNCIONAMENT EN HIVERN

I e

FUNCIONAMENT EN ESTIU

Figura 1. Esquema funcionament de sistemes de millora de la ventilacié
iqualitat de I’aire.

turaenformadelamesatenent lesdificultatsdelarefrigeracio
nocturna, onla seguretat és clau i motivala no obertura de les
actuals.Alhora, permet molts graus de renovacio d’aire segons
el grau d’obertura que se li doni. 'escombrada de les fulles és
reduidai,degutal seuaccionamentamb palanca o motoritzat,
nogeneren manteniment perque tenenundeteriorament reduit.

Lamilloraenlesfacanesexteriors consisteix en afegir aillament
térmic per’exterior cobrint tota la superficiede faganaievitant
aixiqualsevol ponttérmic.Es proposa un sistema SATE (Sistema
d’Aillament Térmic Exterior) per a realitzar aquesta millora. A
més, aillar per fora ens permet mantenir la inércia térmica del
material de facana per 'interior, és a dir, aprofitar la capacitat
del material perconservarlacalorduranteldiaal’estiuicedir-la
durantla nit, millorant el confort a ’estiu.

Augment de P’aillament a la solera amb una maqueta que es
pugui retirar durant la temporada estival.
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MILLORES
ACTIVES

Tot i ladiferencia entre els centres pel que fa als sistemes actuals
(calderes de gas, de gasoil, de biomassa..) i la existéncia d’algu-
nes installacions fotovoltaiques al centres, el cami per recorrer
enaquest ambit és encarallarg,amb molt marge de millora o op-
timitzacio pel quefa al’aprofitamentibon us de les installacions.
En aquest sentit, les recomanacions genériques pels centres es
poden resumiren:

] . Lacentralitzacio de calor i fred, per reduir despeses, malba-
ratament i millor la eficiencia dels equips, perd també la seva
gestidi control, aixi com el confort als centres.

2. 'electrificacid de la produccio de calor i fred (excepte en el
cas delabiomassa, que és un combustible considerat com a
renovable). Especialmentenescenarisclimatics on, cada cop
més, els centres hauran de fer front a temperatures creixents
endies lectius.

3. Lainstallacio de nous sistemes de ventilacio per assegurar
I’aportacio d’aire primariales aules. Garantint aixilarenovacio
iqualitatde l'aire ales aules.

MILLORES
HIDRIQUES

Havent realitzat diverses iteracions de balang hidric, provant di-
ferents conjunts d’estrategies, s’ha trobat que les que s’adapten
millor a les condicions de la majoria de centres son les seglients,
tenintencompte quediversoscentresjaapliquenalgunesd’aques-
tes mesures, que poden serexemple peraltres, sense perjudicidel
marge de millora encara existent.

Aparells eficients: canvi dels aparells als més eficients disponi-
blesenelmercat, perexemple: Inodorsamb doble descarrega 2/4
litres, urinaris secs, aixetes amb reductor de cabal 2 |/min, dutxes
amb airejador i reductor de cabal 51/min, rentaplats de baix con-
sumd’aigua, entre altres.

Regeneracio d’aigiies grises: Quan hi ha unbon balangentre pro-
duccio d’aiglies grises (de dutxes i/o rentamans) i les necessitats
compatiblesamb el seu Us (reg, descarregues inodors i neteja), la
regeneracid d’aiguagrisa és una estratégia dereutilitzacié quere-
dueixel consum d’aigua de xarxa per a usos que norequereixen la
qualitatd’aigua potable.Enaquestcas, la produccié d’aiglies grises
pot cobrirgairebéentre un30%i75% deles necessitatsd’aigua per
ainodors (amb optimitzacio d’aparells). Reutilitzar aquesta aigua
implica installar un equip de regeneracié i bombament.

[l

4. La generacié d’energia eléctrica in-situ a partir de fonts reno-
vablesambunanovainstallacié fotovoltaica, ol’ampliacid de
lesinstallacionsexistents,amb’objectiu de cobrirdemandes
propies o compartir les excedents amb edificis propersola
resta de lacomunitat.

Per garantir la suficiéncia, independéncia i resiliencia energética
ésvital la produccio d’energia a partir de fonts renovables en el
mateix centre. Per aquest motiu i tenint en compte tant les confi-
guracions segons la ubicacio de panells com la modalitat d’apro-
fitamentenergétics’hatreballatal voltant de dosescenaris de ge-
neraciorenovable fotovoltaica: autoconsumindividual icompartit.
"eleccid de cadaconfiguracio té unimpacte directe en ’aprofita-
mentenergetic, perd tambéisobretotenlagovernanga,impacte
i cofinancament de la solucié segons model escollit. En I'apartat
definangament es troben més detalls sobre aquestes opcions de
finangament iles seves implicacions.

Conscienciacio: Incidir sobre lacomunitat escolar, fent-laconsci-
entdelvalordel’aiguaidecom potreduir-neelconsum, perexem-
ple, utilitzant només 'aigua suficient per rentar-se les mans.

Enaquestsentit,dinsdel paquet de Material pedagogic del projecte,
s’exposen diferents activitats sobre I’Us i la gestiod de I’aigua per
realitzar a I’aula per part dels alumnes.

QPO

Figura 2. Esquema de millores al sistema hidric.



Aprofitament d’aiguade pluja: Quanlarelacid entre precipitaci-  Enaquestcas, tenint una bona relacio de superficies de captacio,
ons, superficies de captacio, i necessitats (comelregolescister-  I'acumulacio d’aiguade pluja podria servirelconsumdecisternes
nes de vaters), ho permeten: captar, retenir i aprofitar 'aiguade  de vatersal100%.

pluja ésunamanera senzilla de reduirel consum d’aigua de xarxa.
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Figura 3. Gestio de I’aprofitament d’aigua de pluja.

Xerojardineriairegeficient: Ales areesenjardinadesdel patide
I’escola, plantar vegetacioé autoctona de baix consum d’aigua, i,
alhora, installant sistemes de reg que previnguin les perdues per
evaporacio, com el reg localitzat subterrani. Exemples de plantes
de baix consum:

FULL DE RUTA

Totesles millores proposadess’integrenenuna propostadefullde  Les actuacions varien de centre a centre, pero en qualsevol cas, i
ruta,queameésdetotesaquestes millores, incloul’actuacio sobre  considerant el seuimpacte ambiental i economic, es mostra una
I'edificien simateix, sobre ’envolupant, fet quecomportaunaim-  propostadefullderutaque potser Util perlagran majoriade centres.
portantinversid economica, perd també té unsimpactesdiferen-
cials en la qualitat del confort interior, aixi com altres avantatges.
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PROPOSTES DE
FINANCAMENT

"ambientalitzaci¢ d’equipaments presenta unrepte importanta
nivell de financament causat per una necessitat d’inversié inicial
elevada i un estalvi o retorn economic modest.

Enelcasdelscentreseducatiusaquest repte ésespecialmentcri-
ticdegutaquelescondicionsde partidaactuals -ambdemandes
de refrigeracid insuficientment cobertes - fan que el procés de
rehabilitacio pugui derivar en un augment dels consums energé-
tics, cosa que revertira en una millora de les condicions de salut,
salubritatiresiliencia de I’equipament abans que en un estalvi
economic directe.

Per a poder viabilitzar el projecte d’ambientalitzacio de I’edifici
es proposa un model de finangament que hibrida diverses fonts
de financament, sempre amb la premissa de collectivitzacié de
les mateixes sota un paraiglies de Comunitat Energeética, que s’ha
anomenat “Comunitat Energética Escolar” (CEE).

Desd’un puntde vista operatiu, les virtuts d’una CEE, malgratim-
plicarunamajor complexitatenla presa de decisionsila possibili-
tatdedesacoblarlesfamilies participantsen el cofinangament de
lesinversions de les beneficiaries de les mateixes degut als llargs
periodes de retorn; sén nombroses. D’una banda permet I'accés
aunmillor finangament via accés a subvencions, quotes a les so-
cies, centralitzacio i captacio dels estalvis i una millor capacitat
d’inversid derivada del’accésaun capital circulant (el provinentde
les families). D’altrabanda permet tenir un centre de costos sepa-
ratreduintelrisceconomicifinancerderivatdelesintervencions.

Delsresultats de la diagnosi en profunditat, s’han identificat els
escenarisoptims d’ambientalitzacid delsequipaments, juntament
ambelsrespectiuscostosd’inversioioperacid. Aquests costosva-
rien segons la tipologia de la construccid, I’any de construccio, el
manteniment, i altres factors que tenen unimpacte directe sobre
I’ambientalitzacio de I'edifici.

Essentunescenarique, talicoms’hamencionat, no se sosté eco-
nomicament per si mateixa al no generar prou estalvis (o generar
finsitot un major cost operacional al cobrir demandes addicio-
nals), cal preveure aportacions addicionals de capital, tant a nivell
d’inversio com de costos operacionals (anuals) per cobrir costos
associats al finangament.

Perapoderesmorteirel costaddicional d’unarehabilitacio, el mo-
delde negocidelaComunitat Energetica Escolar proposat permet
igualmentagruparlesdiferentsintervencions,homogeneitzantla
rendibilitat economicadelesintervencions.Enaquest sentit, s’ha
treballat de forma aillada unescenaride finangament delamesura
amb major retorneconomic directe - lainstallacié d’un sistemade
generaci¢ fotovoltaicaenrégim d’autoconsum compartit - i veure
quinésel potencial de cofinangamentdelaintervencidé d’ambien-
talitzacio proposada a la diagnosis en profunditat.

Es important ressaltar que el concep-
te de Comunitat Energeética va molt
més enlla que la generacio d’energia
renovable per autoconsum individual

o collectiu, incorporant I’electrifi-
cacio de les demandes (renovables
termiques) o ’eficiéncia energeética
(rehabilitacio) entre els seus principals
vectors d’actuacio. Des d’una perspec-
tiva més amplia, la formacid, conscien-
ciacio i democratitzacié de I’accés a
I’energiai els beneficis de la rehabilita-
cio energetica formen part també dels
principals fils conductors dels projec-
tes de Comunitat Energeética.

ESTALVIS:
AUGMENT
EFICIENCIA
AUTOCONSUM
FINANCIACIO
EXTERNA
| SUBVENCIONS/ INGRESSOS

AJUSTS QUOTES DE SERVEI

Figura 4. Esquema de finangament multi-vectorial

La idea central és que els estalvis generats
per Pautoconsum compartit de I’escolaide
les veines o entitats del barri es minimitzin
per tal de generar el maxim d’excedents
economics per al centre de costos de la
CEE, passant aixi a cofinancgar aquelles
mesures amb periodes de retorn superiors
als 20 anys.
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Noobstant, elsestudisrealitzatsenles7escoles pilot mostren que
aquestsexcedentsderivatsdelaFVestanmolt persotadelesne-
cessitatsd’inversio peraimplementar mesuresd’ambientalitzacio
ambiciosesenelscentreseducatius. Tot i que els excedents poden
arribar a generar fluxos de caixa a 25 anys d’entre 30.000€ fins a
300.000€, aquests son necessaris perd no suficients per afrontar
projectes de rehabilitacio integral que tenen ordres de magnitud
molt superiors.

Es peraixd que és necessari accedir alinies de finangament addi-
cionals. Aquestes poden ser:

Fons propis, aportacions de capital de les socies, incloent
I’escola

Subvencions publiques a fons perdut i lligades a la millora de
I’eficiéncia energética

Finangament privat subjecte a costos financers (ja sigui ban-
cari com models participatius tipus crowd-lending), prenent
com a referéncia el préstec bancari per rehabilitacié energe-
ticaamb un periode d’amorititzacid de 15 anys

Caldestacar que les condicions de cadalinia de finangament son
diferents segons la tipologia d’escola. Per centres publics, cal pre-
veure ajuts publicsamb intensitats properes al 100%, mentre que
per centres privats com les Escoles Coop, els ajuts decauen ain-
tensitats d’entre el 30% i el 35% en el context actual.

Perpodertirarendavantels projectes, s’'identifiquen els seglients
actorsclau peralfinancamentilinies d’accid per a tirar endavant
els projectes:

Fons publics NextGeneration (i marcs futurs que es puguin
desplegar, amb condicions possiblement similars).

Banca publica, com I'Institut Catala de Finances(ICF)oI'Insi-
tuto de Crédito Oficial (ICO). Per aquests actors I’estrategia a
seguir passa perla negociacio conjunta de productes definan-
¢amentambcondicions avantatjoses (créditstousicombinats
amb una part de finangament a fons perdut),i de garanties
per alfinancament.

Figura 5. Esquema de maximitzacio dels excedents economics mante-
nint un estalvi per les usuaries de I’autoconsum compartit un estalvi per
les usuaries de I’autoconsum compartit.

Banca ética, com ara Coop57, Fiare Banca Etica, Fundacio
SEIRA i altres entitats del’entorn. Aquestes disposend’un es-
paiconjunt peraconsultarlescondicionsigaranties peraac-
cedirarondes de finangament.

Finangament comunitari. Sibé la capacitatd’accésafinanga-
mentlligataactuacions d’energiafotovoltaicaenrégimd’au-
toconsum compartit realitzades al centre escolar tenen una
potencialitatlimitada, la participacid de lamateixa en projec-
tesdemajorabast territorialiamb unabase social mésamplia
com araComunitats Energetiques ja existents poden millorar
la capacitatd’inversio.

Enqualsevol cas, I'experiéncia del projecte ha deixat palesa la uti-
litat de disposar de plans d’actuacié i d’inversié que permetin
identificard’unabandalesactuacions necessaries peraambien-
talitzarI’equipament tot lligant-les amb I’estimacic de les neces-
sitats de finangament per tal de poder fer una planificacié a mig
termini solidaentermeseconomicsibuscarliniesdefinangament
flexibles que permetin disposar de liquid de forma seqlienciada a
mesuraqueesvaginemprenentlesactuacionsderehabilitacioen
base a mesures passives i actives de millora de I’eficiéncia ener-
getica del’equipament.

En aquest sentit, experiéncies com les del Pla Clima a Barcelona
o el mateix projecte Escoles Resilients emergeixen com a casos
d’exit a replicar tant a escala local (centre educatiu), com a esca-
la territorial (definici¢ d’un cataleg de solucions segons tipologia
constructiva i zona climatica), com a escala administrativa (Area
Metropolitana, Diputacions, Mancomunitats...)
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PROBLEMATIQUES

COMUNES

METODOLOGIA

Les solucions presentades son resultat de I'aplicaci¢ del model
d’Escoles Resilients, un model holistic basat en una diagnosi tec-
nicaavancgada, vinculadaaladeteccid de necessitats especifiques
enelcentres,atravésdelaparticipacid detotselsgrupsimplicats.
Lespropostesdemillores perals centresen general, mésenlladels
pilots del projecte sén fruit de la cerca i aprenentatge de projec-
tesilinies de treball ja existents, el diagnostic en profunditat dels

centresinvolucrats, I’analisitecnic de tota lainformacié recollida,
i el contrastiretornamb els actors del centre.

Esrecullen enaquest apartat les principals problematiques de-
tectades, a partir de les quals s’han construit les solucions que es
proposen en aquest informe de resultats.

SOSTENIBILITAT SOCIAL

Acontinuacides presentenelsresultats de lesenquestesque s’han
treballatambelscentrespilots, através dels seusvalors agregats,

DIVERSITAT

Pel que fa al tracte de la diversitat, els centres educatius porten a
terme un elevat nombre de mesures per adaptar les necessitats
de la comunitat educativa que els conforma. identificant les bar-
reres quedificultenl’aprenentatge, la socialitzacioila participacid
i treballant per minimitzar-les. La majoria d’escoles participants
reconeixen la diversitat com unfet universaliofereixen practiques
en el procés d’ensenyament-aprenentatge per acostar la perso-
nalitzacio a les necessitats de cada individualitat.

Pel que fa al tractament de les llenglies, s’ha observat una certa
diferenciacio entre els diferents centres. Practiques com basar

Families

Promocio de la diversitat i aprenentatge de llengles:

Mitjana
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Peraltrabanda, la diversitat de procedencies delsiles ciutadanes
de lanostra societat ha aportat a I’escola un enriqguiment pel que
faaladiversitatdellenglies presents.Es considera quelaincorpo-
racio del tractament d’aquestes llenglies en el projecte linglistic
de centre contribueix en el desenvolupament de lacompetencia

Families

Tracte de la diversitat cultural de les families i I’alumnat per part
de’escola:

80

iamblacomplementarietat de les dades recollides a través d’en-
trevistes i tallers al centres.

I’aprenentatge de lesllenglies des d’unenfocament comunicatiu,
promoure un aprenentatgeactiuisignificatiu, la cotlaboracié entre
elsilesdiferents professionals que participenen I’ensenyament de
llenglies peraconseguir una coherencia metodologica, promoure
lareflexio metalingUistica...encarano estan extesesiassentades
atotsels centres educatius. A més, tenint en compte que lallen-
guacatalanaésentesacomunelementd’igualtat d’oportunitats
i de cohesid dins la comunitat educativa i durant el procés d’en-
senyament-aprenentatge, aquest fet no sempre s’aconsegueix
amb exit; observant diferéncies destacables segons el territorien
el que estroba el centre.

Families

Us del catala:

Mitjana
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plurilingliede 'alumnatireforgal’accid educativaiintegrada pera
laconvivénciailacohesié social. Noobstant, els centreseducatius
nosempredisposendelsrecursos necessaris disponibles (humans
oformatius) perafer frontal’augment de la diversitat que han es-
tat (i segueixen) vivint durant els darrers anys.

Families

Us llenguatge inclusiu:

0 20 40 60 80 100



Laflexibilitatd’espaisésunaspecterellevantal’horad’aconseguir
una bona adaptabilitat en els diferents usos dels espais interiors
i exteriors. 'espai té una repercussio en les relacions personals
i, per tant, dissenyar un ambient que faciliti i promogui relacions
positivesiun procésd’aprenentatge adaptat ales necessitatsde
I’alumnathauria d’estar presentenles prioritats de totsels centre.
No obstant, aquest aspecte és valorat amb un grau de satisfaccié
baix per ala majoria de professionals participants.

L)
GENERE

La integracio de la coeducacio de manera transversal als centres
educatius és fonamental com a mesura preventiva per a la vio-
léncia masclista, reduint conductes derisc, facilitant la deteccié
prematura de relacions abusives i erradicant discriminacions. Pel
quefaalainclusio dela perspectiva de génereen els centres edu-
catius, toti que la majoria han comengat a integrar-laenel diaa
diaienelprojecte educatiuiestantfentuntreball pertrencaramb
els estereotipsil’assignacio de rols en funcid del genere, aquesta
perspectivaencaranoestainclosademaneratransversalenel cur-
riculum explicit i ocult dels centres. Es necessari seguir treballant
en un canvide mirada que requereix de la revisié de l’enfocament
que es dona als diferents continguts, métodes d’ensenyament i
aspectes organitzatius.

BENESTAREMOCIONAL

El benestar emocional de la comunitat educativa és un factor es-
sencial peragarantirunaeducacid de qualitat, en unentorn segur
i equilibrat per a tots elsiles seves membres. La salut emocional
i la carrega psicosocial dels i les professionals son determinants
perassegurarunaintervencié eficagambl’alumnatimantenirun
clima de treball positiu, que contribueixi tant a I’equilibri personal
delsilesdocentscomaldesenvolupamentplede’estudiantat.En
aquestsentit, els resultats mostren unaelevada satisfaccié respec-
te al suportemocional i psicosocial dirigit al’alumnat, que desta-
caendiversos aspectes perl'alt grau de curaiimplicacio que rep.

Docents
Seguiment emocional de 'alumnat:
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Acompanyament emocional a les families:

Flexibilitat d’espais
Docents

Grau de satisfaccié amb la flexibilitat i polivalencia dels espais:
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Docents

Activitats sobre afectivitat i educacio sexual:
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Families

Foment de la perspectiva de génere, coeducacio i prevencio
violencia masclista:
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Activitats de gestid emocional:
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Gesti6 positiva i dialogant dels conflictes:
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Noobstantaixd, el benestardel collectiu docent presenta diverses
problematiques. Amb un elevat nivell d’implicacio, s’ha detectat
una sobrecarrega emocional i laboral destacable, amb gairebé el
50% de persones enquestades que declaren no mantenirunades-
connexi¢ digitaladequada forade’horarilaboral. Aquesta faltade
descansdigital,combinada amb una carrega emocional elevada,
potafavorirl’aparicié de problemes de salut mental o esgotament
professional, i reflecteix una necessitat de suport addicional.

Amés, poc mésdel20% delsiles professionals hanrebut formacio
en habits de prevencid psicosocial, fet que suggereix una area de
millora clara per enfortir les practiques d’autocura i sostenibilitat
emocionaldinsdel centre.D’altrabanda, només el 40% de les per-
sones professionalsenquestades manifesten comptaramb suport
o0 acompanyament emocional regular, un recurs essencial per a
la gestid de la carrega emocional i la prevencid de 'estres labo-
ral. També es destaca que més del 40% dels docents no van rebre
un pla de benvinguda en incorporar-se al centre, la qual cosa pot
afectarlaintegracidinicialilacomprensid delsvalorsidinamiques
internes del centre educatiu.

Aquesta informacié mostra la necessitat d’adoptar mesures ori-
entadesaequilibrarelbenestaremocional dels professionals,amb
accionsespecifiques de suportemocional, formacidenautocurai
prevencio psicosocial,imesures estructuralscom’adequaciodela
carregalaboralilapromocio deladesconnexid digital. Aconseguir
unentornlaboralmés saludable contribuiranonomeés al benestar
individual, sind també a reforgar el compromisila qualitat educa-
tiva del conjunt de la comunitat educativa.

COMUNITAT

Fomentarunasocietatobertaipluralrequereixd’unaoberturadels
centres al’entorn al qual formen part, sense oblidar les relacions
dins la propia comunitat educativa i el treball en xarxa amb altres
centres educatius. Un del principis d’aquest model és la visid dels
centres educatius com afont de transformacié social i cultural de
I’entorn, de manera que el vincle amb la comunitat local i la seva
promocid esconsiderenperal’enriquimentdel procés d’aprenen-
tatge i I'ampliaci¢ dels recursos disponibles. Tot i aix0, prop d’un
30% de docents encara noinclou la participacio en projectes del
territori en les practiques educatives.

PARTICIPACIO|
COMUNICACIO

La transparéncia en una organitzacié implica que aquesta s’obri
i funcioni de manera proactiva, donant a conéixer la informacio,
dadesidocuments a tota la comunitat educativaial’entorn, en
diferents formats i de manera visible, accessible i comprensible
per a tothom. Aquest aspecte tant imprescindible per promoure
unesrelacions democratiquesiperamillorarlaconfiancade tota
lacomunitateducativahaobtingut unsresultats poc satisfactoris
per partde més d’un 30% de professionals.
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SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

ENERGIA

Ladiagnosiambiental de ’edificies divideixen 'estudidel seu fun-
cionament passiuidelfuncionamentdelesinstallacionsambqué
compta.Ladiagnosidelapart passivaésaquellaqueavaluael fun-
cionamentde 'edificirespecteal seudissenyial’usigestid quefa
delsrecursos naturals que I’envolten. Un edificiamb un bon funci-

onament passiu seraaquell que té unademanda energetica baixa
perque, gracies a unaenvolupantbenailladaiaqueelsusuarisfan
un bon us dels recursos, com la ventilacié natural i de la radiacio
solar, necessita engegar molt poc temps les installacions de cli-
matitzacié amb qué compta.

FUNCIONAMENT PASSIU DEL L'EDIFICI

Lanalisi sobre el funcionament bioclimatic de 'edifici és el resul-
tat de tres estudis. El primer consisteix en una monitoritzacio de
les condicions reals de temperatura, humitat i nivells de COz en
dues aules. El segon estudi es basa en un qlestionari administrat
als usuaris de I’escola. Finalment, el tercer estudi s’ha dut a ter-
me mitjangant simulacions realitzades amb el programa Design
Builder. S’han simulat les aules amb diferents orientacions de la
planta sota coberta.

Les condicions d’habitabilitat de les aules s’han avaluat utilitzant
dos indicadors. El primer és el PMV, que ens permet calcular les
horesdebenestar higrotermic (PMVentre +0,7i-0,7).altre indica-

FUNCIONAMENT SISTEMES ACTIUS

Lacalefaccid alesescolesde Catalunyaesbasa principalmenten
sistemes de gas natural, tant per a la calefaccio com pera I'aigua
calenta sanitaria (ACS), a causa de la seva disponibilitat i facilitat
d’us. Tanmateix, alguns centres utilitzen altres fonts, com el gasoil,
unaopcio encara presentalguns centres, toti que és menys efici-
entiméscontaminant. També hi haescoles que hanimplementat
sistemesdebiomassa, especialmentamb pellets, unaalternativa
sostenible que redueix emissions. Encara son pocselscentres que
avancen capaunaelectrificacié total de consums, unasolucié per
esdevenirméssostenibles especialmentenlocalitatsamb proble-
mes pel que faalaqualitatdel’aire, que no permetlaimplantacio
de sistemes de biomassa.

En el cas dels centres estudiats, els sistemes actuals, en la seva
gran majoria, no permeten:

doréselque mostralaconcentracid de CO,, i pertant, laquantitat
d’horesamb unamancade salubritat del’aire interior (<1000 ppm).

Elsresultats delsdiagnostic de cadacentre son molt dispars,doncs
depenen de multiples factors combinats per cada centre. Tot aixi,
les solucions proposades enaquest informe permeten millorar les
diverses situacions detectades, en major o menor mesura.

La gestid de la ventilacid, la millora en finestres i obertures, aixi
com les proteccions solars, sén algunes de les solucions de més
senzillaimplementacid. Tot i aixi, les actuacions sobre la forma i
I’envolupant del’edifici sénles que suposan unamilloramésgran,
millorant notablement el confort i reduint usos energetics.

]. Garantirlescondicionsinteriorsdel’aire alesaules pernodis-
posar d’un sistema de ventilaciéd mecanica que actuiquanla
ventilacio natural i els requeriments de climatitzacié entren
en conflicte.

2. Gestionar situacions de poc confort ales aules, doncs els sis-
temesactuals sonradiatius (radiadors) que es colloquen ales
facanes.El confort téermic que proporciona un radiador depéen
molt d’on es situa i com s’organitza la classe (alumnes a prop
delsradiadors “veuen” molt més|’energiaqueemetel radiador
que no nens que seuen en fileres més allunyades).

3. La centralitzacid de la produccié de calor i fred per la millora
en’eficiéncia, reduir costos de manteniment, etc.

4. Uelectrificacid delaproduccio de calorifred perassolirlades-
carbonitzacio total del centre.

5 . Lacompensacio de les emissions de CO2 a partir de fonts re-
novables, com per exemple, mitjangant la produccio d’elec-
tricitat amb plaques fotovoltaiques.

La distribucié del consum eléctric coincideixamb la
distribucié que presenta la radiaciod solar, i per tant, és
interessant la simultaneitat de demandai produccié

eléctrica amb un sistema fotovoltaic.

Apartird’aquestes mancances, i la oportunitat que presenten els
centres educatius per poder generar energia eléctrica renovable
a partir d’installacions fotovoltaiques, s’han elaborat les propos-
tesrecollidesenaquestinforme, pertantd’avancar cap a Escoles
Resilients.
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AIGUA

La nova cultura de I’aigua és: utilitzar I’aigua del lloc
mes proper, consumir el minim possible, reutilitzar-la
tantes vegades com sigui possibleiretornar-laamb la

maxima qualitat possible al medi ambient.

Model Convencional

EVAPOTRANSPIRACIO
PRECIPITACIONS

CLAVAGUERAM

AIGUA
POTABLE

INFILTRACIO

Model més sostenible

PRECIPITACIONS @ 4 EVAPORACIO

APROFI-
TAMENT

| PLUVIALS

AIGUES

INFILTRACIO ¥ g\ )prERRANIES &

’objectiudeltreball fethasigutanalitzarla viabilitat técnicaiambi-
entaldelaimplementaciodelesestratégiesdereducciédel'impac-
teambientalenelcicledel’aigua, tenintencompte el usos hidrics
actuals, i les necessitats reals cobertes. S’ha pogut observarcom
elscentresfanservirmésaiguadelanecessaria, principalment per
desconeixement, o per manca dels sistemesconcretsque ajudina

EVAPOTRANSPIRACIO

CLAVAGUERAM

FITODEPURACIO

INFILTRACIO

I’estalvi.En aquest sentit, aquest informe recull propostes que van
des delamilloradelacultura de I'aigua, fins a la implementacié
de sistemes de reduccié o reaprofitament. El marge de millora és
encaramoltgran,iaquest potajudarareduircostosd’operacidals
centres, ialhora, mitigarI'impacte deles sequeresque vindran,en
un escenari de Crisi Climatica.



CONCLUSIONS

Les Escoles representen un dels principals actors de transforma-
ci¢ de la nostra societat, tant pel seu paper pedagogic i educatiu
de construccio de generacio futures, com pel que representen a
nivell d’articulacié comunitaria i territorial. Un edifici, un equipa-
ment, un conjunt de persones que treballen i conviuen en el que
ésundels serveis essencials per al manteniment i cura de la vida.

En aquest sentit, el centres educatius han estat sempre pioners
enl’avenc en I’ambit de la sostenibilitat, i aixi ho demostren ini-
ciatives amb molts anys de recorregut com els Escoles Verdes o
Escoles+Sostenibles. Es treballa des de fa anys per a I’educacié
per la sostenibilitat, des de els centres, perd també amb el reco-
neixement del paper transformador que té aquesta incidéncia en
families i en tot el teixit comunitari al voltant del centre.

Les Escoles han estat sempre obertes enavancaren aquest sen-
tit, pero sovint han faltat coneixements técnic, acompanyament
i financament per poder anar més enlla, i transformar el centre,
desdeles persones, fins a ’envolvent.

Enaquest sentit, Escoles Resilients, gracies a la participacio dels 7
centres d’Escoles Cooperatives ha dut a terme una feina minuci-
osa de diagnostic i propostes de millora que ha servit, en primera
instancia, per als mateixos centres pilot, per seguir avangant en
propostes de sostenibilitat social i ambiental. Ha permés també
extreureliniesd’actuacié generals, através de la deteccid de pro-
blematiques comunes, que poden afavorir laimplementacio de
programes conjunts de millora, que descarreguin els centres de
feines tecniques, administratives, burocratiques o financeres,
perd que alhora permetin avancar cap a Escoles Resilients. El pa-
per d’Escoles Cooperatives és clau en aquest model d’agregacio,
perd també el d’altres actors com la Banca Etica, o els pols coo-
peratiu proveidors de serveis.

EscolesResilient posaderelleuqueles propostes de milloraambi-
entalisocial sénindestriables,doncslaimplementacidde solucions
técniques permet fer avancar en la vessant comunitaria a través

de I’experiencia concreta propria, i alhora, la implementacio de
solucions técniques sense el necessari acompanyament social,
esdevé sovinten una solucié ambunimpacte desitjat reduit,amb
problemes en la seva operacio o gestio.

Es per aixd que |a sostenibilitat social dels centres passa sobre-
tot perla sistematitzaciéiprotocollaritzacié de bones practiques
existents, que permetin avangar cap a un model de centre soste-
nible que implementi tenint en compte el benestar de tota la co-
munitatdel centre.

La sostenibilitat ambiental passa per abordar la reduccio i opti-
mitzaci¢ d’usos d’aiguai energia, posanten confort al centre. Per
fer-ho,es proposentant mesuresde gestio, com passivesiactives,
dinsd’un full de ruta per avancgar cap a una ambientalitzacié total
que implica la intervencio en I'immoble per la seva millora, enels
seusequips(generaciofotovoltaica, bombes de calor, biomassa..)
pero també i sobretot en la seva gestio. Es tracta doncs d’inver-
sionsimportants, que requereixen de la participacio d’ecosiste-
mes diversos: publics i privats, de ’ambit técnic i I’educatiu, del
finangament i també de la mateixa comunitat educativa, és clar.

La creacio de Comunitats Energétiques Escolars ha sorgit com
una oportunitat per fer front a aquesta necessaria transformacio
delscentres, apostant perabordarla problematica desde totalac
omunitat, inonomés el centre. Compartint beneficis, pero també
implicacié a nivell social i economic, i facilitant laimplementacié
delfullderuta establert en cada cas.

Escoles Resilients és per tant un model i una eina util per a tots
el centres educatius, perd tambe per aquells actors vinculats als
mateixos, i compromesos amb la sostenibilitat nonomés de les
comunitats educatives, sind de la nostra societat d’avui i de de-
ma. Es necessari que s’involucrin les administracions publiques,
lesentitats representativesilesfinances publiques, étiquesicon-
vencionals, pernodeixar cap centre educatiu enrereiavangarcap
aunmodel d’Escoles Resilients.



20

ELS ACTORS

Aquest projecte ha estat possible gracies a:

LES ESCOLES

creixen

POVILL Olesa

Projecte educatiu impulsat per Escola Sant Gervasi Cooperativa,
Suara Cooperativa i Abacus Cooperativa que dona continuitat a
I’escola, present al municipi d’Olesa des de 1934, i és un centre
laic, de tradicid¢ familiar que pretén promoure entre tots els mem-
bresde la sevacomunitateducativa un sentimentde granfamilia.
Compten amb una oferta formativa consolidada i extensa que va
d’InfantilP3finsal’ESO, organitzada segonslesetapesestablertes
pel Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.
’escola es distribueix en dos centres diferenciats, céntrics i ade-
quatsalesedatsinecessitatsde ’alumnatide les seves families.

Infantil i Primaria se situen en un edifici al carrer Pintor Fortuny i
SecundariaalaplacetaJoan Povill Adsera.Entre les diferentsinstal-
lacionscomptenamb equipamentsizonescomunes, patis espor-
tiustantinteriors com exteriors, biblioteca d’aula, laboratoriisala
d’informatica. El cas d’estudi se centra en I’edifici de secundaria
delaplagaJoan Povillité una superficie, aproximadament, de 865
m2de sostre. estat de manteniment ésmig.'us de’edificinoés
intensiu durant les 24 hores del dia. Tot i tenir activitats els mesos
no lectius, I'edifici té una ocupacio molt menor durant I’estiu i els
caps de setmana.

institucio
montserrat

gooperativa

Escola privada (Cooperativa de treball associat) i concertada. Ni
massa gran, ni massa petita, amb dues linies per curs. Ofereixen
unmodeleducatiu, desd’EducacidInfantil finsa ESO, que voldonar
resposta als reptes que planteja un mén en canvi, formant perso-
nesiciutadans,educantiensenyantal’alumnataconviure pertal
d’aconseguir viure en un mén més just i solidari. S’organitzaen 4
edificis per oferir infantil, primaria i secundaria al voltant del pati

situat al’interior d’illa. El cas d’estudi se centra en I’edifici de pri-
mariaqueddnal’esquenaal’esglésiaité per fagana principaluna
delesquetancael pati. Té unasuperficie de 1506,30 m2 de sostre.
Uestatde mantenimentésalt.’Usde’edificinoésintensiudurant
les24horesdeldia. Totiteniractivitats elsmesosnolectius, I’edifici
té una ocupacio molt menor durant I’estiu i els caps de setmana.

AAA

montseny
centre destudis

’escolacomptaambde2liniesd’escola bressol, infantil, primaria
isecundaria, i pavelld poliesportiu. Es colloca I’edificacid alineada
als carrers principals, d’acord amb la trama de I’eixample, sepa-
rant-se de I'edificacié de gran algada existent i deixant el patia
I’interior. El nucli principal d’aules s’orienta a la futura plaga, zona
méstranquillaiamb orientacid adequada (nord-est).El pavelld s’in-
tegraambl’escola pero amb possible funcionament independent.

Ledifici, d’uns 11.065 m2 construits en una parcella de 4849 m2
ambsolqualificat d’equipament de nova creacid de caracterlocal
ambclauurbanistica7biunusdocentiesportiu. estat de mante-
niment és alt tot i ser un edifici forca recent quant a la seva cons-
truccio. 'us de 'edifici no és intensiu durant les 24 hores del dia.
Tot i tenir activitats els mesos no lectius, I'edifici té una ocupacio
molt menor durant I’estiu i els caps de setmana.




L’Escolavainiciarlaseva activitatel setembre del 1970, promoguda
perungrupdefamiliesqueesvanorganitzarde formacooperativa
per tal d’aconseguir una escola que respongués al tipus d’educa-
cid que volien pels seus fills i filles. Ara és un centre de primaria,
secundaria i escola bressol on es desenvolupa I’activitat de ca-
dascun d’ells en edificis independents. El cas d’estudi se centra

en I'edifici de primaria que dona fagana al carrer de Sant Miquel i
té una superficie, aproximadament, de 1.620 m2 de sostre. estat
de manteniment és alt. L'us de 'edifici no és intensiu durant les
24 hores del dia. Tot i tenir activitats els mesos no lectius, I’edifici
té una ocupacié molt menor durant I’estiu i els caps de setmana.

NOU
PATUFET

’escola Nou Patufet, situada a la cantonada entre els carrers de
BruniqueriJoanBlanques, a Gracia, es va construirel 1966 enuna
parcetlade 429 m?2 ambuntotal de 1054 m2construits. Ledificide
tresplantesiplantabaixaenformadeLocupauna parcellaplanai
comptaambun patiobertcapalcarrer Bruniquer.Ala planta baixa
es troben oficines, accessos, el pati i una aula polivalent, mentre

queles altres tres plantes allotgen les aules i serveis. Les facanes
van ser renovades fa uns 10 anys amb un sistema SATE fi i noves
fusteries. Uedifici té unbon manteniment i baixa ocupacié durant
els mesos d’estiu i caps de setmana.

@ TECNOS

Fundada el 1962, és un projecte educatiu que s’adapta als canvis
socialsimetodologicsamb seny i sentit comu, mantenint unafor-
macio continua i una actitud innovadora pero prudent. Uescola
busca oferirlamillor preparacid humanaiacadémica, ambdedica-
cidirespecte. Situada en antics espais industrials reconvertits, el

centre comptaamb edificis de diverses époques, incloent-hinaus,
oficinesiun nou edifici, peragairebé 800 alumnes.El cas d’estudi
secentraenunaaladelesaulesubicadaalesnausindustrials, prop
del patiamb pistes de basquet i futbol sala.

escola
espdi oBeRt

LA SERRA

FUNDADA L°ANY 2013

Unprojecte encreixementdedicatalainnovaci¢ pedagogicaamb
un enfocament interdisciplinari. La seva metodologia es basa en
’educacidvivaiactiva, promovent unaformacio respectuosaque
fomental’autonomia, lainvestigacidiel sentit critic en una socie-
tatenconstantcanvi.l’escola, situadaenunaparcellaruralaSant

PeredeRibes,comptaambdosedificiseducatiusiund’espais ser-
vidors. El cas d’estudi se centra en I’edifici de secundaria, de 305
m?iun bon estat de manteniment, que té una ocupacioé reduida
durant ’estiu i els caps de setmana.
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BATEC ésun projected’intercooperacié socioeconomicad’entitats
cooperativesiassociatives, que treballa des de Barcelona per ser
unreferent en la transicié energética cap a un model sostenible,
justidemocratic promogut desdel’ambitde I’ESS. Batec impulsa
projectes complexos, tranformadors i que generin model, com és
el cas d’Escoles Resilients.

Se societat organica

Societat Organica és una Cooperativa de professionals del sector
de 'arquitectura que des de 2004 treballa enlamillora ambiental
deI’edificacio des de I’assessoria, la docéncia, la comunicacid,
I’I+D+iil’ambientalitzacic.S.0.Ha participaten'elaboracio de me-
sures de rehabilitacio energetica per a la reconversié d’escoles
en refugis climatics. També fa auditories energetiques, redaccid i
aplicacié de plans d’actuacio en edificis escolars per al Consorci
d’Educacio de Barcelona.

*

AIGUASOL

Creative Climate Solutions

AIGUASOL ofereix serveis d’enginyeria, consultoria i recerca, pro-
movent solucionsinnovadores que permetin reduirI'impacte asso-
ciatalconsumd’energia. Té unareconeguda posicid d’objectivitat i
neutralitat dinsels sectorsde 'edificacioilesenergiesrenovables.
Elsserveisesconcretenenestudis, projectesitasquesderecercai
desenvolupament,ambunaltnivelld’especialitzacidiexpertesaen
urbanisme, edificacio, processos industrialsigeneracié d’energia.

vec
tor

excelléncia i
sostenibilitat

Cooperativaespecialitzadaenl’acompanyamentestrategicaorga-
nitzacions perdesenvoluparla sevaexcellencia social mitjancantla
gestid delasevaResponsabilitat Social de maneraque aportivalor
i sostenibilitat tant a I’'empresa com als seus grups d’interés i al
conjuntdelasocietat.Desde V5 esrealitzal’acompanyamentala
Federacié d’Escoles Cooperatives amb el seu pla d’accio.

AMBEL SUPORT DE

EscolesCoop

FEDERACIO DE COOPERATIVES
D'ENSENYAMENT DE CATALUNYA

LesEscolesCooprepresentenunmodel d’escolalaica, plural, inclu-
siva, solidaria, activa, innovadora i participativa, arrelada al terri-
tori,queapréna participaricompartir de forma democraticaique
donagranrellevanciaal treballenxarxa. Aquest model d’escolaté
com a eix comu ser cooperativa.




PROMOUIFINANGA

Escoles Resilients és un projecte finangat per la convocatoria de
Projectes Singulars 2023 impulsada perla Direccié General d’Eco-
nomia Social i Solidaria i el Cooperativisme de la Generalitat de
Catalunya.

Promou:

p .
e . economia m Generalitat
<) social NV de Catalunya

Financa:

SERVICIO PUBLICO
DE EMPLEO ESTATAL
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RVEl
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