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Introduccio

1. BAUMAN, ZYGMUNT
(2000). Modernidad liquida
(trad.) México D.F.: Fondo de
Cultura Econdmica. (Obra
original publicada el 2000).

2. SRNICEK, NICK (2018).
Capitalismo de plataformas
(trad. d’Aldo Giacometti). Bue-
nos Aires: Caja Negra. (Obra
original publicada el 2016).

3. VIDA, BERTA (28 de gener
de 2018). Vandana Shiva:
“Tenim deu anys per canviar
el model alimentari i evitar el
collapse dels nostres ecosis-
temes i societats”. La Directa.

Disponible a: directa.cat/hemero-
tecas/vandana-shiva-
tenim-deu-anys-per-canviar-el-
model-alimentari-i-evitar-el-
collapse-dels-nostres-ecosiste-
mes-i-societats/

Vivim temps de canvis vertiginosos, de grans reptes
socioeconomics, politics, culturals i ambientals de
caracter civilitzatori, on les respostes heretades sovint
se'ns mostren impotents o limitades per afrontar
escenaris de gran complexitat. Sigui per trobar-nos
immersos en aquella modernitat liquida que defini

el socidleg Zygmunt Bauman ?, sigui per viure en

un vertiginds canvi economic i cultural propiciat per
I'hegemonia del «capitalisme de plataforma» (Nick
Srnicek) 2, o bé per trobar-nos ja als inicis del col'lap-
se ecologic i social anticipat per autores com Vanda-
na Shiva 3, guanya terreny una constatacio creixent

i desconcertant: les tradicionals formes de regulacio
politica es mostren desbordades per una realitat que
avanga mes rapida que la seva comprensio i que la
capacitat col-lectiva de governar-la democraticament.

Es del tot necessari, per tant, generar nous marcs i
propostes des de la complexitat, que puguin entomar
reptes com I'emergéncia climatica, la desigualtat soci-
oecondmica, la pobresa energetica, la crisi residenci-
al, la fractura de la cohesio social o una desconnexio
creixent entre governants i governats que és aprofita-
da per imposar respostes politiques autoritaries.

Aleshores, aguests nous marcs han de propiciar,
entre d'altres, la presa de decisions democratica,
facilitar I'is emancipador de les tecnologies, assajar
noves formes de relacié entre allo public i alld comu,

i promoure models de desenvolupament economic
que incrementin la resiliencia ecosocial de les nostres
ciutats, que reverteixin o mitiguin els impactes nocius
de les nostres economies.

No obstant aix0, existeix un profund desencaix
entre la rigidesa de les legislacions i normatives
actuals, amb la necessitat de respostes col‘lectives
agils i complexes. Pel que fa al disseny i planificacié
de les nostres ciutats, calen doncs nous mecanismes
que actualitzin els procediments normatius i adminis-
tratius i puguin encabir propostes transformadores.
Noves eines experimentals que combinin agilitat i
seguretat juridica, que democratitzin la planificacio ur-
bana tot sumant tota la capacitat creadora dels actors
publics, socioeconomics i comunitaris.

Per donar resposta a aquest repte els ultims anys han
aparegut diferents metodologies com els test beds,
els regulatory sandbox *, les low-regulation zones °

o els living labs, on s’'assagen nous models urbans

i relacionals en ambits fisicament acotats i amb uns
objectius concrets, perd en tot cas orientats a afavo-
rir la innovacio tecnologica, social i economica. Per
tant, parteixen d’un enfocament d’innovacid, i utilitzen
experimentacio i cocreacio per tal de provar, demos-
trar i avancar en nous arranjaments socials i tecnics

i models de governanga associats, en un entorn pilot
en condicions del moén real. De fet es tracta d’introduir
el concepte de zona franca d’'innovacio, que un cop
assajat un nou ordre, relacio o criteri técnic, aquest es



pot replicar a altres indrets o a un territori més ample.
Amb aquesta manera d’actuar es manté la prudéen-
cia necessaria a I'hora d’evolucionar la legislacio i
normatives, a la vegada que es déna una oportunitat
per gestionar els canvis d'una manera accelerada,
basant-se en experiéncies en entorns reals.

En aquest treball parlem de «laboratoris urbans»
(com a traduccio breu d'Urban Living Labs), com a
espais d'experimentacio inserits en barris i ciutats, on
la comunitat, els governs, els actors socioeconomics i
els centres de coneixement interaccionen per disse-
nyar, testejar i afinar intervencions técniques i socials
en temps real.

El concepte Urban Living Lab deriva de la idea més
generica de Living Lab desenvolupada al MIT Media
Lab a principis del 1990s, amb I'objectiu de fer un
disseny amb un procés més centrat en I'usuari que en
el producte. Un dels casos més coneguts d’'aquesta
metodologia a casa nostra seria el Citilab ¢ de Corne-
lla de Llobregat, que s’autodefineix com un laboratori
ciutada per a la innovacio social i digital.

En un context urba poden servir com a motors del
canvi, potenciant la innovaci¢ i fomentant el desenvo-
lupament social. També beneficien els actors que hi
participen i creen una cultura de creacio als llocs on
es troben, cosa que fa que la ciutat on es trobin sigui
meés innovadora. Aquesta facilitacido de nous desenvo-
lupaments funciona mitjangant un procés que es pot
entendre com a cocreacio, en el qual el coneixement,
tant sobre la tecnologia provada com sobre la societat
que la prova, es crea i es basa en les interaccions
entre els diferents actors implicats en una determina-
da experimentar. Des d'aquest punt de vista, el que
passa a Living Labs son processos de desenvolupa-
ment i experimentacioé de noves estrategies, agendes
i accions que poden ser instruments eficagos per al
canvi tecnic i institucional.

El potencial d’aquests laboratoris és que
la innovacio traspassi els limits del
cas experimental 7. Aixd pot passar
de tres maneres. Amb la insercio
(embedding) d'un experiment, és

a dir 'adopcio i integracio del seu
disseny, enfocament o resultats

en les estructures locals existents
(institucions, regulacions, plani-
ficacid) i/o comunitats de practi-

ca. En aquest cas seria que les
innovacions s'adaptin en el mateix
context i els agents del laboratori
urba. La segona seria la transla-

cio (translation), que fa referéncia a

la difusio horitzontal. Aborda el procés
mitjangant el qual els elements constitutius

d'un experiment s'estan reproduint i reproduint en

altres llocs. Parlem doncs de replicar les innovacions
en altres contextos (per exemple en una altra zona amb
un context diferent). Finalment, I'escala (scaling) es
refereix al desenvolupament intern i al creixement d'ex-
periments de ninxols. Aixi, busca captar les maneres en
que un experiment es fa més gran en termes de contin-
gut i competencies. Es podria distingir entre I'escala es-
paial (creixement geografic), 'escala de contingut (que
s'estén per dominis i practiques), I'escala d'actors (que
s'estén cap a diferents associacions i actors implicats) i
I'escala de recursos (expansio del finangcament).

Actualment proliferen els laboratoris urbans, particu-
larment en I'ambit de la sostenibilitat i tecnologies di-
gitals, a moltes ciutats europees. Experiments locals
que esdevenen espais d'aprenentatge i cocreacio
d'innovacio en coneixement, productes, tecnologies,
i serveis. Els diferents laboratoris poden abastar tota
la ciutat focalitzant-se en unic servei (p.ex. la mobili-
tat sostenible), o delimitar un barri o zona concreta i
incloure diferents temes.

Parlem de
‘laboratoris urbans’,
com a espais
d’experimentacio inserits
en barris i ciutats, on la
comunitat, els governs, els actors
socioeconomics i els centres de
coneixement interaccionen per
dissenyar, testejar i afinar
intervencions técniques i
socials en temps real.

4. El concepte sandbox s’ha
utilitzat ja el 2020 en la legisla-
cid espanyola per crear entorns
controlats per experimentar
amb tecnologia financera.

Veure per exemple: cincodias.el-
pais.com/cincodias/2020/02/18/com-
panias/1582031400_372233.html

5. Com el cas que s'explicara
a continuacio del Thor Park de
Genk, Belgica, on s'establia
un regim d’excepcid de la nor-
mativa durant cinc anys amb
una possible prorroga de cinc
anys mes.

6. www.citilab.eu

7. VON WIRTH, TIMO,
FUENFSCHILLING, LEA,
FRANTZESKAKI, NIKI |
COENEN, LARS (2019).
Impacts of urban living labs
on sustainability transitions:
mechanisms and strategies
for systemic change through
experimentation. European
Planning Studies,

27:2, 229-257.
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et al. (2019).
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A continuacio s'exposen diferents exem-

ples europeus de laboratoris delimitats en

una zona concreta en transformacio, utilitzin

o no de forma conscient la metodologia d’Urban
Living Lab.

<@ Nostra

En una zona en transformacio de Grenoble es deci-
deix crear un prototip que permeti visualitzar i cen-
tralitzar els debats del futur de la zona. La realitzacié
d'aquest projecte es deu al suport de I'ajuntament i la
promotora SPL SAGES. El projecte Flaubert esta dis-
senyat al voltant d'un procés de participacio ciutadana
a gran escala que reuneix residents, grups d'interés
locals i estudiants de I'escola d'arquitectura, per tal
d’enriquir el procés de construccio del projecte en
cadascuna de les seves etapes.

L'associacio CRAterre, una organitzacio que fomenta
teécniques de construccio sostenible a escala nacio-
nal, sén els impulsors del Terra Nostra, un prototip fet
amb collaboracio d'estudiants d’arquitectura de les
universitats de Lyon i Grenoble, i serveix per treballar
en nous desenvolupaments i experimentar amb I'Us

8. www.grenoble.fr/302- de materials naturals.
flaubert.htm

A partir de 2017 hi ha veus veinals critiques sobre

9. fr.squat.net/2018/05/31/
grenoble-on-ne-restera-pas-

I'objectiu i la governancga del projecte, després d'eli-

sages-a-propos-de-la-politi- minar el Comité de Seguiment i Consulta, acusant
que-urbaine-de-la-zac-flaubert I'ajuntament de promoure la gentrificacié de la zona °.
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L'ajuntament de Genk compra el 2006 els terrenys de
la mina de Watershei amb I'objectiu d'iniciar un canvi
en el model energgtic. El projecte és un espai d'in-
vestigacio per estudiar els diferents ambits d’energia
segons el seu grau de necessitat i investigar nous
models energetics 100% sostenibles.

Thorpark exposa a I'administracio les seves estrategies
d'investigacio i les lleis que poden representar un obsta-
cle, i aquesta crea excepcions a les normatives durant
cinc anys, amb el compromis d’'un cop passat el termini
valorar el seu funcionament i realitzar modificacions.

La creacio d'energia, que és la visio principal de Thor
Park, es du a terme en diferents projectes:
Energyville s’encarrega de la 1+D.

Educacid i formacio de talents tecnologics actuals
i futurs al campus T2.

IncubaThor i les zones comercials ofereixen espai
per a 'emprenedoria.

Thor Central és el centre de reunions i negocis
de Thor Park.

L'objectiu de Vauban era convertir una

antiga zona militar en un barri que

aconseguis noves maneres de viure

proposant modes de mobilitat alter-

nativa, construccio a través de grups

autogestionats (Baugruppen), cons-

truccid amb estandards Passivhaus i

la creacio d'una nova comunitat auto-

gestionada i participativa en el desenvo-

lupament del barri. Després de la sortida

de I'exercit francés I'any 1990 l'ajuntament

compra el solar. Una forta incidéncia ciutadana,

en especial d'estudiants i altres habitants de la ciutat
amb una forta consciéncia ecologica, provinents de la
lluita contra les nuclears, pressiona perque el barri es
converteixi en un model de ciutat meés sostenible.

Els primers anys es fan algunes reconversions formals i
ocupacions de casernes en habitatges fins que el 1994
es crea el Forum Vauban que sera I'drgan de planifica-

cio del nou barri, amb participacio de la comunitat.

L'energia per als edificis s'obté principalment de
panells solars en terrats. La calefaccio se subministra
per una planta municipal de cogeneracio de biomassa
i gas d'alta eficiéncia. Els habitants viuen principal-
ment en edificis cooperatius d'energia positiva.

— 11

La idea neix el 2010 arran d’'una convocatoria municipal
per a I'is temporal del lloc De Ceuvel Volharding, una
antiga drassana del districte d’Amsterdam Nord. Les
propostes de disseny havien de ser sostenibles i crea-
tives. Aixo reflectia els antecedents de la zona en qué
I'activitat industrial havia estat substituida gradualment
per edificis d'oficines compartits i la industria creativa.

10. www.thorpark.be

11. www.deceuvel.nl/en
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Cityplot, projecte
experimental de
I'associaci¢ d’habitatge
Alliantie (imatge

Studio Nine Dots)

Antic bunquer convertit
en simbol de la renova-
ci6 sostenible del barri

Aquests nouvinguts, per iniciativa propia, havien
comengat a crear edificis moderns pensant en
el futur. Un consorci de joves arquitectes va
guanyar la licitacio i va desenvolupar una
solucio sostenible en que el terreny estava
cobert per vegetacio de fitoremediacio,
una forma bioldgica de netejar el sol for-
tament contaminat. Mentrestant, s’han
generat espais de treball per a creatius
a partir del reaprofitament d'antigues ca-
ses vaixell obsoletes i I'autoconstruccio,
i un passeig maritim s’eleven sobre pals,
per permetre I'Us de la zona tot evitant el
contacte amb el sol contaminat.

De Ceuvel s’ha convertit en un camp de proves
de tecnologia neta: un lloc per experimentar i imple-
mentar tecnologies sostenibles dirigides a assolir una
area amb autosuficiéncia al 100% i bucles circulars i
tancats, amb el café central que funciona com a cen-
tre de la comunitat i activitat sostenible de De Ceuvel.

12

El 2005 arrenca la transformacié d'una zona indus-
trial situada al nord d’Amsterdam, desconnectada de
la resta de la ciutat, en un barri mixt model de ciutat
sostenible i circular. Es duu a terme amb diferents
iniciatives que s'impulsen de forma diversa: Scho-
onschip ho fa amb iniciativa privada i un concurs,
Self-Construction Klaprozenweg a través de I'adjudi-
cacio de parcelles, i Cityplot a partir d'un promotor.

El projecte Circular Buiksloterham sorgeix després de
crear el pla de sostenibilitat de De Ceuvel i Schoonsc-
hip. En primer lloc, es van analitzar les necessitats
d'aigua i energia de Buiksloterham, les emissions espe-
rades, I'Us esperat de material, etc., i es van comparar

amb el que hauria de ser el cas d'un sistema urba més
circular. A continuacio, es van fer diverses recomanaci-
ons a la ciutat d’Amsterdam i als seus socis per ajudar
a salvar la bretxa. El projecte ha ajudat a facilitar I'elec-
cio de ‘campions de la comunitat’ a la zona de Buikslo-
terham per continuar encapcalant la iniciativa i impulsar
els interessos de la comunitat local.

El desenvolupament de Buiksloterham com a labora-
tori urba de la circularitat ha conduit a un fort enforti-
ment de I'economia local. Atés que la zona va ser tan
afectada per la desindustrialitzacio i, per tant, un dels
barris socioecondmics més baixos d’Amsterdam amb
alguns dels nivells d'atur més alts, la regeneracio de
la zona espera tenir un efecte positiu tant en la comu-
nitat local i la ciutat en conjunt.

Les empreses també s’estan traslladant a la zona a
mesura que apareixen nous espais de mercat i ofi-
cines i acceleradors emprenedors al voltant d’Ams-
terdam Nord. El govern nacional dels Paisos Baixos
apunta continuament a projectes pioners a Amsterd-
am Nord, i especificament a Buiksloterham, quan
parla de les seves politiques innovadores, comprome-
tent-se a garantir que la zona sigui un éxit demostrat.
La ciutat mateixa ha aprofitat I'oportunitat per imple-
mentar la inclusio i la circularitat en els seus procedi-
ments de licitacio, garantint que qualsevol proposta
es jutgi segons aquests criteris.

13

Utilitzant la zona de la fira IBA (Fira Internacional de

la Construccio), que s'estén des de Veddel fins al port
de riu Harburg, aquest laboratori urba illustra com els
planificadors urbans, arquitectes, public i planificadors
poden fer un Us creatiu de I'estalvi energeétic, I'efici-
encia energetica i el potencial d’energies renovables.



Wilhemsburg té 55.000 habitants que viuen en unailla
de I'Elba vulnerable a les inundacions. També és una
comunitat etnicament diversa i de baixos ingressos
amb un entorn afectat per les infraestructures industri-
als i de transport. Per desenvolupar el projecte es va
establir per primera vegada una «associacio IBA» que
reunia 150 empreses privades i la comunitat local. Com
a resultat, es van desenvolupar més de 70 projectes al
voltant de 3 temes, inclos ciutats i canvi climatic.

Els projectes es basen a maximitzar I'ds de recursos
energetics locals, com ara I'estalvi energétic i I'eficien-
cia energetica, reforgant aixi 'economia local. L'ob-
jectiu és subministrar un 100% de renovacio local el
2025 i un 100% de calor renovable el 2050, cosa que
fa que les illes Elba siguin neutres en carboni. L'IBA
va proporcionar una oportunitat i una estructura per
impulsar I'esquema. El model IBA Hamburg i I'estrate-
gia de Wilhemsburg per a la renovacio de la proteccio
del clima ja s'utilitzen en altres parts de la ciutat. A
mes, I'IBA comparteix el coneixement generat amb
altres ciutats associades.

14

Vuores és un nou districte ecologic envoltat de mas-
ses d'aigua naturals, que actualment es troba en fase
de construccio. Els primers residents es van traslladar
a Vuores el 2010 i actualment hi ha 3000 habitants al
districte. La construccio continua en curs i esta previst
que Vuores finalitzi el 2030, amb habitatges per a
13.000 persones i entre 3.000 i 5.000 llocs de treball.

El projecte Vuores s'enfoca principalment en el sis-
tema de gestio de les aiglies pluvials amb solucions
basades en la natura (NBS). El cor del sistema és el
Central Park, on els estanys de retencid, els pendents,
els aiguamolls i els rierols retenen i purifiquen l'aigua

abans de conduir-la al llac Koipijarvi. El
sistema de gestio de l'aigua basat en la
natura ja parteix de les parcel-les on,
per exemple, les cobertes verdes, els
jardins pluvials i la recollida d’'aigua de
pluja serveixen tant per a la gestio de
I'aigua com per a I'esbarjo.

Els sistemes innovadors de solucions

basats en la natura cocreats demostrats

a Vuores s'ampliaran i es desenvolupa-

ran a la zona industrialitzada de Hiedan-

ranta, una antiga zona industrial destinada a
desenvolupar-se en un barri dens de la ciutat per

a 25.000 habitants i més de 10.000 llocs de treball. La
primera demostracié NBS a Hiedanranta va ser un sis-
tema de tractament d'aigua basat en algues a escala
pilot on investigadors de la Universitat de Tecnologia
de Tampere estudien el creixement de microalgues en
condicions nordiques. També s’ha instal-lat un biofiltre
a Hiedanranta per tractar l'aigua contaminada d’'una
antiga fabrica. També s'implementara una coberta
verda artica, amb espécies adequades per a un clima
subartic, en un edifici del centre de la ciutat.

La ciutat també ha concedit tres ajudes d'innovacio
perque els ciutadans puguin emprendre projectes
NBS a petita escala. Dues de les ajudes es van
utilitzar per desenvolupar zones enjardinades a prop
d’habitatges residencials, mentre que el tercer va
finangar la creacio d'un parc comunitari de cavalls al
parc central de Vuores.

15

Concept House Village Lab (CHV) és un banc de
proves per a tecnologies de construccio sostenibles i
enfocaments de reforma de nous edificis a la zona de

12. www.metabolic.nl/projects/
circular-buiksloterham

13. use.metropolis.org/
case-studies/climate-protec-
tion-concept-renewable-wil-
helmsburg

14. unalab.eu/en/our-cities/
city-tampere

15. www.concepthousevillage.
nl/en/what-is-chv.html
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Heijplaat de la ciutat de Rotterdam, construi-
da a principis del segle XX per als treballa-
dors de la drassana RDM. Després de la
fallida de la drassana als anys vuitanta,
aquesta zona va quedar vacant. L'antiga
drassana (23.000 m?) es va rehabilitar
i s’hi van establir dues institucions aca-
demiques. L'arribada del campus RDM
ha donat vida a la zona de Heijplaat, que
avui continua sent objecte de diversos es-
forgos de renovacio urbana. El focus de les
activitats de CHV no és nomeés ser un entorn
de prova orientat a I'usuari per a les practiques
constructives, sind també per al desenvolupament
urba sostenible. El laboratori ofereix la possibilitat de
provar i experimentar amb cases conceptuals en un
entorn residencial real; i incorpora el cicle de cons-
truccio complet, inclosa la demolicié. Es un lloc on
es proven cases, productes i sistemes innovadors
juntament amb i per a les persones que I'habitaran.

Es considera que I'ocupant és clau per dissenyar
el desenvolupament i utilitzar les cases. Dues
institucions del coneixement, la industria de la
construccio, les organitzacions filials, la comunitat
local i, en una etapa posterior, també el municipi de
Rotterdam, es van unir a un experiment de construc-
cid i vida en cases de prototipus de nova construccio
i de renovacio d'algunes de les cases existents en un
us mixt barri. Ara, el laboratori s’ha convertit en una
plataforma per compartir i accelerar les innovacions
en el sector de la construccié sostenible mitjancant la
participacio en investigacio i educacié compartida. La
investigacio al laboratori viu es realitza en tres nivells:
urba, edificacio i producte; i se centra en tres temes:
usabilitat, funcionament técnic i viabilitat de demolicid i
(re) construccio.
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Es una fira d’habitatges privats promoguda pel govern
de Finlandia cada any a una ciutat diferent. El projec-
te genera noves zones residencials que seran expo-
sades al public i posteriorment habitades pels nous
inquilins. El seu principal objectiu és millorar la quali-
tat dels habitatges i de vida de Finlandia en coopera-
ci6 amb les constructores, promotores i arquitectes.

La ciutat escollida ha de tenir un terreny disponible
per comprendre tot el projecte urbanistic i s’ha d’en-
carregar també de I'organitzacio de la fira. Les empre-
ses que hi participen son les encarregades de fer el
seu propi projecte i finangar-lo, i trobar el comprador
que hi anira a viure.

Cada any, durant quatre setmanes de juliol a agost,
es presenten diverses solucions habitacionals i zones
residencials. La fira és un banc i un mercat d'idees,
presentant cada vegada una amplia gamma de soluci-
ons d'edificacid, renovacio, interiorisme i paisatgisme.

Aquest exemple malgrat ser menys innovador que els
anteriors és destacable per I'impacte que té: el 98% de
la poblacid adulta de Finlandia coneix I'esdeveniment.



Els reptes de la ciutat del segle XXI son infinits,

amb uns recursos que disten de ser abundants com
s’havia entes a I'época de la bombolla immobiliaria.
Encara que els reptes siguin enormes, en molts as-
pectes seguim produint la ciutat de la mateixa manera
com quan creiem que la natura era infinita, tant per
proporcionar recursos com per absorbir la contamina-
cio. Per aix0, necessitem canviar els patrons, models
i maneres de fer. Necessitem apostar per una soste-
nibilitat forta que diferencia entre el capital natural del
capital huma i advoca per la proteccié de la natural.

Els reptes son globals: canvi climatic, contaminacio
atmosferica, manca d’habitatge assequible, esgota-
ment de recursos, desigualtat rampant, envelliment
d’infraestructures, pero, segurament, la resposta més
idonia a aquests reptes és local. De fet, apostar per la
sostenibilitat forta implica una forma de vida descen-
tralitzada a petita escala basada en una major auto-
suficiencia, per tal de conformar un sistema social i
economic menys destructiu per a la natura.

Per tant, I'tinica solucid possible per al futur és crear
una xarxa de comunitats-veinatges molt funcionals

i operatives, empoderades per infraestructures i
serveis propers i de resposta immediata. Aquestes
infraestructures haurien de permetre produir energia,
alimentacio, aigua neta i aigua regenerada el més a
prop possible del punt de consum, aixi com minimitzar
les necessitats per una logistica de llarga distancia i
per mobilitat mecanitzada.

Venim d'un model desenvolupista i de foment d'un
creixement de les infraestructures jerarquitzades,
rigides i solides fonamentades en la voluntat de

Promou una
revisio i agilitzacié de

processos administratius,
procediments i maneres
de gestionar per part de
l'administracio publica en general,
pero sobre tot organismes
municipals i locals, ja que és
ladministracié més propera

a la ciutadania.

I'extensid dels serveis a la major
quantitat de poblacié possible, i
unes possibilitats tecnoldgiques
limitades. Pero aixd ha canviat.
El mén tecnologic ha superat
aquest concepte de centralitza-
ci6 absoluta 7 i permet una evo-
lucid paulatina cap a models molt
més descentralitzats de gestio 8.

Un banc de proves a escala urbana

real, una zona franca d'innovacio, té

un gran valor en el cami cap a un nou

model de la ciutat, ja que mitjangant assa-

jos controlats, permet incorporar de forma més
agil un ampli ventall d'innovacions. En aquest sentit,
promoure una zona franca d'innovacié és una aposta
de gran valor estratégic, ja que aquesta, per una ban-
da promou canvis normatius accelerats, d'aplicacio
general, i per l'altra defineix accions i projectes amb
un gran potencial de replicabilitat en altres projectes
urbans. Tanmateix, promou una revisio i agilitzacio de
processos administratius, procediments i maneres de
gestionar per part de I'administracio publica en gene-
ral, pero sobre tot organismes municipals i locals, ja
que és l'administracido més propera a la ciutadania.

Per tant, I'objectiu és proposar un nou model d'ac-
tuacié en I'ambit de I'edificacio a escala urbana,
relacionat amb altres sectors i activitats, centrat en el
tancament dels cicles materials. Amb aquest model
es planteja donar resposta a les demandes de la sos-
tenibilitat forta, determinant les maneres de superar
les actuals limitacions de la normativa, el mercat,
I'organitzacié administrativa i la practica del sector.

17. STEPHEN GRAHAM, SI-

MON MARVIN. Splintering ur-
banism: networked infrastruc-
tures, technological mobilities
and the urban condition. 2001.

18. MIT Media Lab. Cities
without. www.media.mit.edu/
projects/power-of-without-1/.
Accés 26 de novembre 2020.




La proposta
presentada
No nomeés és una
proposta d’idees,

sind que tambeé
és estructural i
metodologica.

Apliquem un proceés integrat que uneixi metodologies
agils en la intersecci6 del disseny urba, tecnologies
emergents, politiques publiques i processos participa-
tius realment inclusius. D’aquesta manera, la proposta
presentada no nomeés és una proposta d'idees, sind
que també és estructural i metodologica.

Proposem una estructura de diagnostic, cocreacio
d’accions i projectes, consens, prediccid, proves,
mesura i constatacié de canvi. A I'hora de fer-ho,
posem un emfasi especial en la generacié del conei-
xement basat en l'avaluacié en fase d'operacié i us de
I'espai urba, el qual es compren dels seglients proce-
diments: mesura i recopilacio de dades i d'informacio,
ordenacio i processament, i analisis per valorar els
resultats i consolidar I'aprenentatge.

Tanmateix, aquesta metodologia ha de permetre en
un futur, replicar les propostes presentades en aquest
document a altres indrets de la ciutat o de caracteristi-
ques similars, o inclis a escala de ciutat de Barcelona
o d'altres ciutats.

Can Batllé suposa una de les millors oportunitats que
té I'administracio actual per poder experimentar amb
un espai municipal, presentant un grau molt elevat de
mobilitzacio veinal. Els laboratoris urbans busquen ser
espais de relacio entre agents diferents, i Can Batllé ja
parteix com a punt de trobada de la comunitat, I'eco-
nomia social i solidaria, i 'administracio publica.

Aquestes comunitats haurien de tenir una certa lli-
bertat normativa per poder experimentar amb solu-
cions que lI'administracio, per la seva natural manca
de flexibilitat, no pot aplicar. Un espai que pugui ser
un laboratori viu d’'experimentacid. Perd per muntar
aquests laboratoris que integrin tota la societat, fa fal-
ta una estructura organitzativa potent, i que senti com
a propi el barri. Una estructura, clarament, de gestio
de béns comuns (procomuns) en la que els actors
principals tinguin un nivell alt de participacio i integra-
cio. Per aquest motiu, Can Batlld ens ofereix un espai
on tot aixo ja ha comencgat a passar. Amb exemples
com la cooperativa d’habitatge La Borda, que ha estat
un projecte pilot per arrencar noves politiques publi-
ques i canvis normatius.

El 2019 es va signar el primer conveni de cessio
d’'espais per part de I'Ajuntament a entitats de base
comunitaria per la gestio dels espais on duen a terme
les seves activitats. A través de la formula de Patrimoni
Ciutada, s’'acordava la cessio de diverses naus del re-
cinte de Can Batllo a 'Associacio Espai Comunitari Ve-
inal i Autogestionat de Can Batlld, constituida el 2016 a
partir de I'espai de reivindicacio «Plataforma Can Batllo
és pel Barri», que havia articulat el moviment de recu-
peracio del recinte des del 2008. La cessio es preveu
per 30 anys, prorrogables per 20 més, amb el compro-
mis de I'Ajuntament de vetllar per la bona conservacio



dels espais, i per part de I'associacio, de garantir una
accio de dinamitzacidé comunitaria i d'activitat adrecada
al veinat de La Bordeta.

Després d’aquesta primera cessio en Patrimoni
Ciutada, d’'altres I'han succeit a diferents districtes de
la ciutat en els darrers anys, pero va ser Can Batllo
qui va donar les suficients garanties i condicions a
I'administracié per fer-ne una primera experiencia.
Aixi com Can Batllé va esdevenir llavors una punta de
llanca en termes de reconeixement de la capacitat de
les estructures comunitaries per gestionar els espais
on duen a terme la seva activitat, pot esdevenir ara
també I'espai i I'entorn que doni les seguretats i opor-
tunitats per concretar aquest laboratori urba.

Per tal de consolidar mecanismes de canvi de model
cap a una ciutat sostenible, aquest document té com
a objectiu general desenvolupar propostes de millora
innovadores i replicables que permetin assolir els
reptes de la ciutat pel que fa al sector de I'edificacio i
I'espai public (p. ex. emergeéncia climatica, economia
circular, problematica del verd, COVID-19). Per fer-ho,
s'escull I'entorn de Can Batllé com a cas d’estudi,
consolidant-lo com un laboratori urba on poder imple-
mentar accions de canvi de model i analitzar la seva
viabilitat social, econdmica i mediambiental.

Transitar cap a una ciutat sostenible demanara de
canvis en el model urba actual, passant per replante-
jar I'habitabilitat, les necessitats diaries per a una vida
de qualitat, les demandes de recursos, d'entre d'altres
factors, a la vegada que flexibilitzar limits normatius,
explorar noves técniques constructives, repensar el
paper dels usuaris en I'edificacio, I'espai public, organs
de presa de decisions, etc. Executar tots aquests can-
vis resulta en un llistat extens d'interrogants, els quals
alguns queden resumits a continuacio:

Quin ha de ser el rol dels usuaris dels edificis i
de I'espai public i com incentivar-lo a quée sigui
actiu en tot el procés de disseny d’'aquests?
Com generar un model economic social i solidari
de continuitat?

Quin urbanisme permet un espai public i una
edificacioé de qualitat ambiental i social?

Com ha de ser el procés de disseny i construccio
perque sigui sostenible?

Com generar i difondre la informacio necessaria
pels processos, des del rol i I'especificitat dels
diferents agents del sector?

Com consolidar solucions col-lectives i

no individuals?

Sota quins criteris s’haurien de regir els models
de contractacid i licitacié d'obra publica i privada
per fomentar 'ESS?

Com s’han de flexibilitzar els requeriments norma-
tius per facilitar la implementacié del projecte?




. 14 INTRODUCCIO

Les principals fases dutes a terme en aquest estudi,
encara que després puguin apareixer agrupades de
manera diferent en el contingut del document, son
les seglients:

FASET: FASE 4:

S’ha dut a terme una analisi del context sociodemo-
grafic, ambiental i historic de Can Batllo, juntament
amb una revisio general dels plans municipals,
autonomics i de pais publicats amb vigencia actual i
futurs. Posteriorment, s’ha executat unes analisis pre-
liminars del metabolisme urba actual de I'ambit i de
I'horitzd de canvi de model al qual es voldria arribar.

Per cada linia estratégica també s’han identificat
aqguelles accions necessaries perque es pugui
transitar cap a un model de ciutat sostenible, i que
avui poden veure's impossibilitades degut a barreres
principalment normatives, perd també técniques,
socioculturals, de gestio, finangament o contractacio i
licitacio, d'entre d'altres.

........................ FASE 2: FASES:
Fase 3
Objectius _ _
--------------------------------- A partir de I'analisi s’han identificat les principals are- Les actC|on§| dted?ar}yl de.:lmodl?‘l S E?Tj ag(,:rupaé ptﬁr
es de treball a desenvolupar a I'ambit per tal de donar projectes p,' 0 . aplicacio ep e,1m ! . e Lan Batllo,
resposta a la necessitat de tancar els cicles, reduir els quals s'expliquen a partir d'una fitxa detallada per
________________________ l'impacte ambiental del model urba i construir una projecte amb informacio relativa la seva implementa-
. . ci6 en I'ambit, agents implicats, referents o viabilitat
ciutat amb i per les persones. ! '
Fase 4 P P economica, d'execucio i de sostenibilitat forta, d’entre
Accions CASE 3 altres informacions.
"""""""""""" Un cop tracades les linies estratégiques, aquestes
Fase 5 s’acompanyen d'un objectiu general i de diversos ob-

jectius detallats que emmarquen I'horitzé al que es vol
arribar en cada ambit i faciliten la seva mesura.



Estudis

El recinte de Can Batllo es troba al barri de La Bordeta,
que forma part del districte de Sants-Montjuic de Bar-
celona. Estadisticament, el maxim detall que podem
arribar és la seccio censal, en aquest cas la numero
3.63, que recull el recinte historic de la fabrica i els edi-
ficis al voltant de la plaga del Fénix. En aguesta zona
hi ha actualment empadronades 1.922 persones, amb
una taxa d'envelliment menor que a la resta del barri,
districte i ciutat. Segurament degut a les darreres pro-
mocions d’habitatges que han atret nova poblacié, com
es pot comprovar pel fet que ha rebut més habitants de
la resta de la ciutat que n’ha perdut.

Situacio de Can Batllo i
limit de les diferents arees
administratives. Imatge
propia, base del mapa
ETSAV.

1.922 19.567 187.584 1.666.530

Elaboracié propia. Font: Padré Municipal d’'Habitants. Ajuntament de Barce-
lona, 2020.

Altes 51,7 60,5 60,6

Baixes 40,5 59,9 60,6

Elaboracié propia. Font: Padré Municipal d’'Habitants. Ajuntament de Barce-
lona, 2020.
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POBLACIO PER GRANS FRANGES D’EDAT

100%
@® 65anysimés

75%
@ :u064anys
50% @ 2539anys
. 15-24 anys

25%
. 0-14 anys

0%

Seccio censal La Bordeta Sants-Montjuic Barcelona

Elaboracié propia. Font: Padré Municipal d’Habitants. Ajuntament de Barcelona, 2020.

ESPERANGA DE VIDA
Sants-
La Bordeta Montjuic Barcelona
85,1 83,9 84,3

Elaboracio propia. Font: Agéncia de Salut Publica de Barcelona, 2017.

Pel que fa a la salut ens trobem una esperanca de vida similar a la
mitjana de la ciutat i del districte.

POBLACIO SEGONS LLOC DE NAIXEMENT

100%

75%
50%
25%

0%

Seccio censal

La Bordeta Sants-Montjuic

@ cEstranger
@ Resta de l'estat
@ Resta Catalunya

@ Barcelona ciutat

Barcelona

Elaboracio propia. Font: Padré Municipal d’Habitants. Ajuntament de Barcelona, 2020.

El percentatge de persones nascudes a I'estranger és igual a la res-
ta de la ciutat (28%), sent les principals nacionalitats presents al barri
de La Bordeta la xinesa, italiana i la marroquina.

DENSITAT DE POBLACIO

Seccio

censal La Bordeta
Superficie (ha) 12 57
Superficie
Residencial (ha) 3 21
Densitat
(hab/ha) 148 338
Densitat neta
(hab/ha) 599 933

Elaboracio propia. Font: Ajuntament de Barcelona.

Sants-
Montjuic
2.268
252

81

732

Barcelona

10.136

2.747

161

596



La Bordeta és un barri amb una alta densitat de poblacié. En I'ambit DISTRIBUCIO TERRITORIAL DE

de la seccié censal trobem una densitat neta similar a la mitjana de LA RENDA FAMILIAR A BARCELONA
la ciutat, malgrat que aquesta pujara amb les noves promocions que

encara falten per construir.

Sants-
La Bordeta Montjuic Barcelona

ESTRUCTURA DELS DOMICILIS 79 846 100

100%

T
75%
50%
25%

Elaboracio propia. Font: Ajuntament de Barcelona, 2017.

I — e
. 9 i més persones

RENDA MITJANA DE LES LLARS

8 persones

7 persones

Seccio censal Sants-Montjuic Barcelona

6 persones

5 persones 32.656 € 32.192 € 37.881 €

4 persones Elaboracié propia. Font: Atles de distribucié de la renda de les llars de I'Institut
Nacional d’Estadistica, 2017.

3 persones

2 persones Vora del 50% de les llars del districte no disposen

1 persona de calefaccid, 10 punts per sobre de la mitjana de la
ciutat, tot i que un percentatge similar manifestaven
que podien mantenir una temperatura adequada als
mesos freds (81,5% i 84,8% respectivament). El barri

o
o
o
o
0%
Secci6 censal  LaBordeta Sants-Montjuic  Barcelona de La Bordeta té una renda familiar menor a la resta
Elaboracié propia. Font: Padré Municipal d’Habitants. Ajuntament de Barcelona, 2020. de la ciutat i similar a la mitjana del districte. En canvi
el percentatge de poblacio adulta aturada és similar a
Locupacio mitjiana (persones per domicili) de la seccié censal (2,59) la resta de la ciutat. En ambdds casos ha augmentat
és similar a la de la mitjana de la ciutat (2,51), aixi com tampoc tro- arran de l'aparicio de la COVID-19. La taxa de risc a la
bem variacions en I'estructura dels domicilis. pobresa és superior al districte (25,6%) respecte a la

mitjana de la ciutat (19,6%) *°.

19. Font: Ajuntament de Bar-
celona. Enquesta sociode-
mografica de Barcelona. Any
2017. ESD-17
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ATUR REGISTRAT

10,0%

7,5%

5,0%

2,5%

0,0%

‘ Octubre 2019

La Bordeta

. Octubre 2020

Sants-Montjuic

Pes de I'atur registrat sobre la poblaci¢ de 16-64 anys. Elaboraciod propia.

Font: Departament de Treball, Afers Socials i Families. Generalitat de Catalunya.

Barcelona

PARC DE VEHICLES

500

—
]
400
300
200
100
0

Seccid censal La Bordeta Sants-Montjuic Barcelona

. Autobusos

@ Vehicles dobres i
serveis i altres

Remolcs i
semiremolcs

Camions
Furgonetes
Ciclomotors

Motos

Turismes

Tipologia del parc de vehicles i index de motoritzacié del parc de vehicles per 1000 habitants. Any 2019.

Elaboracio propia. Font: Ajuntament de Barcelona. Cens de Vehicles 2019

En la seccio censal trobem forga menys vehicles matriculats per habi-
tant respecte a la resta del barri, districte i ciutat.

Pel que fa a aparcament fora de la calgada, el barri de La Bordeta el
2010 contava entre 150 i 200 places per hectarea, sent la mitjana de la
ciutat 63 places/ha. i es descartava que hi hagués un déficit d’aparca-
ment residencial 2°.

20. BSM, PMU 2013-2018.



LOCALS EN PLANTA BAIXA SEGONS LESTAT

100%

75%

50%

25%

0%

La Bordeta Sants-Montjuic Barcelona

Elaboraci¢ propia. Font: Ajuntament de Barcelona.

Sense informacio

IN - Locals buits en
venda i lloguer

IN - Locals buits en
venda

@ N - Locals buits en
lloguer

. IN - En reforma
@ ACT-Altres
. ACT - Serveis

@ ACT - Comerc al detall

El barri de la Bordeta té un menor nombre de comergos i serveis en
planta baixa respecte a la resta del districte i la ciutat. Aquest fet s’ha
lligat al llarg procés del tancament dels tallers ubicats a la fabrica de
Can Batllo, que donaven activitat econdmica al barri histéricament.

Y E W

El 18,5% de les llars del districte
no poden mantenir una
temperatura adequada els
mesos freds

La taxa de risc de pobresa

al districte és del 25,6%;

6 punts més alta que la mitjana
de Barcelona

Lindex de renda familiar a
La Bordeta és de 79 amb la
base de Barcelona =100

Hi ha un 14% menys de locals
actius a La Bordeta que
a la resta de la ciutat

A La Bordeta hi ha
un 36,2% menys de vehicles
que a la resta de la ciutat
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Can Batllo va
ser pol d'atraccio
i causa de l'augment
demografic del barri
provocat per la
contractacio dels
seus treballadors.

21

Als inicis del segle XIX el barri de la Bordeta,

d'unes 50 hectarees, que pertanyia al muni-

cipi de Sants el formava un unic carrer que

el connectava amb la ciutat de Barcelona i

menava cap a Tarragona. A consequéncia

de la congestio industrial de Barcelona les

fabriques, especialment téxtils que requeri-

en prats de blanqueig, varen trobar nous

espais als pobles del seu pla. La Bordeta

reunia tots els requisits: disposava sol lliure,

aigua (canal de la Infanta), facil accés (per

carretera, la de Madrid, per ferrocarril, amb la

linia de Martorell i Vilanova, i la proximitat del

port, on es descarregava el carbo per als vapors) i

de ser una zona agricola va passar a ser un dels nu-
clis fabrils més importants de Barcelona. La construc-
cio del ferrocarril (fins a Molins de Rei 1854) crea una
barrera entre els barris de Sants de I'Església i la Bor-
deta. Amb la industrialitzacio a Sants, que tenia certa
tradicié industrial des del XVIIl amb les indianes, es
produeix el gran creixement urba. Sants s'annexiona
definitivament a Barcelona I'any 1897.

L'any 1878 Joan Batllé compra els terrenys per fer la
seva fabrica a I'advocat Felix Vives i Amat. La finca
(gairebe el 20% de I'extensio de la Bordeta) limitava
amb el carrer de la Constitucio a tocar del Canal de la
Infanta i prop de I'estacié de Magoria que comunicava
amb Sant Boi, Martorell i Igualada pel ferrocarril de
via estreta. El primer projecte de la fabrica el signa
I'enginyer Juan Antonio Molinero i al 1878 I'Ajuntament
de Sants dona el permis per a construir una fabrica de
filats, teixits, blanqueigs i aprests amb 7 generadors de
vapor i 60 CV de forca cadascun. La fabrica constava
d'un unic edifici, de gran mida de planta baixa i planta
pis (I'actual Bloc 8), una torre d'aigua i la xemeneia

21. Adaptacio del document
“Memoria historico-arquitecto-
nica del Bloc 4 de Can Batllo,
de La Bordeta, Barcelona” de
Montserrat Caldés i Torrent.
Juliol 2017.



situada a prop de la zona de calderes. El 1880 s’inau-
gura la Fabrica de Hilados y Tejidos de Algodon,
Blanqueo, Estampado y Aprestos de Juan Batllo.

A Sants el Vapor vell, el Vapor Nou i Can Batll6 eren
les tres grans fabriques entre tantes de mitjanes i pe-
tites a Sants, on el 1892 hi havia instal-lada el 12%
de la poténcia de Catalunya. El complex industrial és
el resultat de I'addicio de diferents edificis realitzats
en la mesura que s’havien de cobrir les necessitats
pel bon funcionament de la fabrica. Els edificis es van
disposar de manera productiva, formant un entra-
mat de carrers, relacionant-se segons els passos de
transformacio per arribar al producte final. EI 1883
s'afegeix el procés d'estampacio. El 1912 s'inaugura
I'estacio de tren de la Magoria i al 1926 arriba el Me-
tro Transversal al barri.

Can Batllo va ser pol d'atraccio i causa de 'augment
demografic del barri provocat per la contractacio dels
seus treballadors. Era més que una fabrica, pero
no arribava a ser una colonia, ja que en el com-
plex industrial nomeés hi havia els habitatges dels
encarregats, pero els empleats tenien un seguit
de serveis que la propietat posava a I'abast, en
estar allunyats dels equipaments del centre, des
d’'un economat fins a una capella. Inicialment hi
treballaven 950 obrers 24.000 pues i 722 telers
(d'importacid) i I'energia s’obtenia per set genera-
dors de vapor de 600 cavalls de forga construida
per la Maquinista Terrestre y Maritima.

El 1892, a la mort de Joan Batllo, els seus nebots
segueixen expandint la fabrica i el 1898 hi havia 32.000
pues de filar i 900 telers amb maquinaria nova i una
magquina de vapor de 1.200 cavalls de forca també de
la Maquinista Terrestre y Maritima. El 1911, després de
la crisi del sector, eren 29.440 pues i 728 telers amb
800 treballadors. La fabrica s'anava ampliant i modifi-
cant amb nous edificis adaptant-se a les necessitats.

La conjuntura economica despreés de la crisi i guerra,
i quan I'estacio de Magoria només era de mercaderi-
es va possibilitar que Julio Mufioz Ramonet comprés
Can Batllo, I'any 1943. Ho va fer per I'astrondmica
xifra de 28 milions de pessetes. Can Batllg, gestionat
per Julio Mufioz Ramonet, ampliava i remodelava el
seu recinte. Internament cada edifici o conjunt aillats
d’edificis tenien una numeracio i s'anomenaven Blocs.
Va arribar a haver-hi 20 blocs a més de la gran xe-
meneia i la torre d’aigua. Com tot el sector, va patir
la gran crisi en la decada del ‘60. Lany 1964, la fabri-
ca textil tancava i el recinte industrial es transforma
en una munio de tallers i magatzems, més de 700 en
reégim de lloguer, que ocupaven partions dels antics
espais fabrils, perdent I'esséncia d'espais diafans.

El 1997 hi havia entre 200 i 300 petites industries que
donaven feina a uns 2.000 treballadors.

El 1997 hi
havia entre

2001 300 petites

industries que

donaven feina
a uns 2.000
treballadors.
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Diferents
associacions de
veins de Sants
i la Bordeta
reivindicaren
humanitzar
el barri.

El gran canvi fisic del barri es va originar en els anys
seixanta amb el «desarrollisme», quan la pressio ur-
banistica enderrocava cases de cos per edificar blocs
de pisos, especialment a nord i est del recinte. El
1976 el recinte queda afectat urbanisticament per
Pla General Metropolita. Diferents associacions de
veins de Sants i la Bordeta reivindicaren humanitzar
el barri, davant els déficits d’equipaments, reclamant
que els recintes fabrils de Can Batllé i Espanya In-
dustrial fossin requalificades com a zona d'equipa-
ments i espai public per a la ciutat.

El 2006 la Comissié de Govern de I'Ajuntament de
Barcelona va aprovar la proposta de reordenacio
urbanistica del conjunt industrial de Can Batlld i
del sector de La Magoria, que mantenia els edificis
industrials, creant un parc, equipaments i més d'un
miler d’habitatges, la meitat de proteccio. El Grup
Gaudir, immobiliaria multinacional i propietat de I'antic
poligon industrial, va desenvolupar un projecte de
remodelacid, anomenat Gaudir Nou Centre (pro-
jectat per I'equip d'arquitectes Roig i Batlle), ja que
considerava insuficient I'espai edificable del pri-
mer pla d'ordenacid, interposant un contencios
administratiu contra I'Ajuntament. Van aconse-
guir que s'aprovés una proposta que esgotava
el sostre edificable guanyant un 30% més
d’'espai destinat a la construccio d’habitatges,
amb una total de 1.377 habitatges, mantenint
els equipaments i conservant la nau principal
de l'antiga fabrica. Es va crear una junta de
compensacio (propietat i ajuntament) de control
administratiu, perd amb la bombolla immobiliaria i
la crisi van fer aturar el projecte i, consequientment
els desnonaments i expropiacions dels veins que
encara hi treballaven.

Davant de I'immobilisme de la Junta de Compensa-

cid i Ajuntament, els veins es van organitzar a través
de l'agrupacié assemblearia «Plataforma Can Batllo
és pel barri» amb el lema «si no ho fan ells ho farem
nosaltres, Salvem Can Batllo». El juny del 2011 acon-
segueixen la cessio de part del Bloc 11 per gestionar
el seu Us i esdevenir equipament iniciant-se les obres
de transformacio del recinte alhora que posa en crisi el
projecte urbanistic vigent i mostrant un model alternatiu
de participacio veinal: fent per tots, de tots i per tots.

Loctubre de 2014 es va comencar a reurbanitzar
Can Batlld. Es va enderrocar el mur que encerclava
el recinte i el separava del barri. S’ha refet el tragat
del carrer Parcerisa perllongant-lo del carrer Constitu-
cio fins a la Gran Via, i remodelant-lo per integrar-se a
la nova urbanitzacio del recinte. En aquests moments,
quan ja s'esta duent a terme les actuacions del plane-
jament, s’han enderrocat forca Blocs, restant dem-
peus el Blocs: 2, 4,7,8,9,11, 12, 13i 19 i les parts
de mur de tanca lligades als Blocs 4 i 13. Linterior del
recinte s’ha pavimentat, posant voreres i enjardinant
els camins interns de manera provisional.

El marg del 2019 la Comissio d’Economia i Hisenda
de I’Ajuntament de Barcelona va aprovar la conces-
si6 de més de 13.000 metres quadrats de Can Batllo
a I’Associacio Espai Comunitari i veinal autogestio-
nat de Can Batllé. La concessio és per 30 anys amb
la possibilitat de 2 prorrogues de 10 anys cadascuna,
durant els quals es faran avaluacions bianuals a través
del balang comunitari i el retorn social dels projectes
que conformen Can Batlld. La cessid és una de les
accions principals del programa Patrimoni Ciutada
d’us i gestid comunitaria, un nou marc que el Consis-
tori impuls des de I'any 2016 partint de la consideracio
que «alld public» pot esdevenir «alld comu» a partir de
promoure noves formes d'interaccio entre la institucio
publica i iniciatives ciutadanes comunitaries.
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A dia d’avui el recinte de Can Batll6 es troba a mitja
transformacio urbana, amb una mixtura d’'usos entre
terciari, habitatges i espai public. El conjunt d’ope-
racions privades ja s’han executat quasi en la seva
totalitat i només resten pendents d'acabar les obres
dels nous habitatges de lloguer del carrer Parcerissa

i Avinguda Carrilet. En canvi, encara resten pendents
la majoria d'inversions publiques, on la part d’habitat-
ge social és la que esta més avangada en comparacio
als equipaments i a I'espai public.

Pel que fa a tot el recinte, més enlla de la modificacio
del MPGM del 2006 i les modificacions realitzades

a la MPGM 2017, constatem que fins a dia d'avui no
hi ha hagut un projecte global de transformacié amb
una visioé de conjunt i s’han anat executant diferents
intervencions de forma més aviat autonoma.

S’han analitzat els diferents elements construits del
recinte i s’han classificat segons tres grans tipologies:
Habitatge, Terciari i Urbanitzacid. Aquesta classifi-
cacio ens permet analitzar per separat els tres tipus
d’espais que tenen consideracions especifiques
ambientalment.

Inclou tots els habitatges socials
i privats, siguin d’obra nova
o existents.

500 habitatges i 54.000 m?
de superficie

1.129 habitants previstos

46,8 M€ d'inversio prevista
(70% executada)

Inclou tots els edificis d'equipa-
ments, d'oficines i petita industria.

12 edificis i 83.000 m?
de superficie

4,125 usuaris previstos

155 M€ d'inversio prevista
(30% executada)

Inclou I'espai public del nou parc i
els carrers perimetrals del recinte.

61.399 m? de superficie
Usuaris previstos no calculats

33,9 M€ d'inversio prevista
(8% executada)



L'analisi s’ha resumit en un seguit de quadres descriptius amb cada espai existent tenint en compte les caracteristiques principals.

HABITATGE — COOPERATIVES EN CESSIO D’US

LA BORDA UP7

SOTRAC UP5b

UP5a

Us
28 HABITATGES

270 m2 COMUNITARIS
85 m2 ECONOMAT SOCIAL

38 HABITATGES
250 m2 COMUNITARIS
125 m2 LOCAL COMERCIAL

34 HABITATGES
270 m2 COMUNITARIS
100 m? LOCAL COMERCIAL

100 habitatges

HABITATGE — SOCIAL | PRIVAT DOBRA NOVA

IMHAB UP4

IMHAB UP8

FAVB UP6

PROMOCIO

CORP UP3

SERVIMCOOP
UP5c

Us

26 HABITATGES
40 PLACES APARCAMENT

26 HABITATGES
31 PLACES APARCAMENT
267 m2 LOCAL COMERCIAL
SENSE US

33 HABITATGES
38 PLACES APARCAMENT

80 m? BAR + 80 m? OBRADOR

130 HABITATGES
179 PLACES APARCAMENT
SENSE LOCAL

48 HABITATGES
60 m2 LOCAL COMERCIAL

263 habitatges

Descripcio
edificacio Superficie
Edificaci¢ entre 5
mitgeres PB+6 2.935m
Edificacié en ”
tester PB+6 3.600m
Edificacio 5
aillada PB+4 3:240m
9.775 m?

Descripcio
edificacio Superficie

2
Edficacioen S ao0
tester PB+6 :

rasant

2
Edificacio en iigg rsnota
tester PB+6 )

rasant
Edificacio en 2
tester PB+6 3.768m
., 1.4280 m?

Edificacio en Desconegut

tester PB+12
sota rasant

Edificacio

2
aillada PB+6 3:850m

30.547 m?

Usuaris

60 habitants
Economat:
60 clients/dia

80 habitants
local desconegut

70 habitants

210 habitants

Usuaris

60 habitants
40 automobils

60 habitants
31 automobils
local deconegut

76 habitants
38 automobils
200 Bar + 3
Obrador

299 persones
+ 179 automobils

110 habitants
local deconegut

605 habitants
292 automobils

Gestor

LA BORDA SCCL

SOTRAC SCCL

PENDENT
COOPERATIVA

Gestor

IMHAB

IMHAB

COMUNITAT DE
PROPIETARIS
Actualment HPO
perd a 25 anys
mercat lliure

COMUNITAT DE
PROPIETARIS

SERVIMCOOP SCCL
Habitatge amb dret
superficie

Promotor

LA BORDA SCCL
coop cessio d'us

SOTRAC SCCL
coop cessio d'us

PENDENT
COOPERATIVA
coop cessio d'us

Promotor

IMHAB

IMHAB

FEM CIUTAT SCCL

CORP

SERVIMCOOP
SCCL

Inversio

3,2M€

5,1M€

4,6M€

12,9M€

Inversio

5,0M€

4,2M€

5,3M€

15,2M€

4,2M€

34,0M€

Estat de la
transformacio

OBRA NOVA
EXECUTADA 2018
En us des de 2019

REDACCIO
PROJECTE
Inici obres 2022

PENDENT
ADJUDICAR EL SOL
Inici obres 2022

Estat de la
transformacio

OBRA NOVA
EXECUTADA 2016
En us des de 2017

OBRA NOVA
EXECUTADA 2017
En us des de 2017

OBRA NOVA
EXECUTADA 2016
En Us des de 2016

OBRA NOVA
EXECUTADA 2017
En us des de 2017

REDACCIO PROJECTE
Inici obres 2021 - 2022
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HABITATGE — PARC PRIVAT PREEXISTENT

PARCERISA 8

CONSTITUCIO
99

CONSTITUCIO
95

CONSTITUCIO
93

CONSTITUCIO
91

CONSTITUCIO
81

CONSTITUCIO
79

CONSTITUCIO
39

CONSTITUCIO
37

Us

30 HABITATGES
475 m2 APARCAMENT

10 HABITATGES
85/85/60 m? LOCAL COMERCIAL

8 HABITATGES
81/72/72 m? LOCAL COMERCIAL

13 HABITATGES
146 m? LOCAL COMERCIAL

30 HABITATGES
7 PLACES COTXE | 3 MOTO
233 m? LOCAL COMERCIAL

8 HABITATGES
221 m? LOCAL COMERCIAL

22 HABITATGES
121 /48 m? LOCAL COMERCIAL

12 HABITATGES
179 m? LOCAL COMERCIAL

4 HABITATGES
157 m? LOCAL COMERCIAL

137 habitatges

Descripcio
edificacio

Edificacio entre
mitgeres PB+6

Edificacio en
tester PB+3

Edificacio entre
mitgeres PB+4

Edificacio entre
mitgeres PB+7

Edificacio entre
mitgeres PB+8

Edificacio entre
mitgeres PB+4

Edificacio entre
mitgeres PB+8

Edificacio entre
mitgeres PB+6

Edificacio entre
mitgeres PB+4

Superficie

3.006 m?

1.125 m?

1.044 m2

1.210 m?

2386 m?

340 m?sota

rasant

773 m?

2.080 m?

1.091 m?

641 m2

13.696 m?

Usuaris

69 persones
19 automobils (ratis)

23 persones
local deconegut

18 persones
local deconegut

30 persones
local deconegut

69 persones
7 automobils i 3 motos
local deconegut

18 persones
local deconegut

50 persones
local deconegut

28 persones
local deconegut

9 persones
local deconegut

314 habitants
26 auto. + 3 motos

Gestor

PROPIETAT UNICA

PROPIETAT UNICA

PROPIETAT UNICA

COMUNITAT DE
PROPIETARIS

COMUNITAT DE
PROPIETARIS

PROPIETAT UNICA

COMUNITAT DE
PROPIETARIS

COMUNITAT DE
PROPIETARIS

COMUNITAT DE
PROPIETARIS

Promotor

DESCONEGUT

DESCONEGUT

DESCONEGUT

DESCONEGUT

DESCONEGUT

DESCONEGUT

DESCONEGUT

DESCONEGUT

DESCONEGUT

Inversio

Estat de la
transformacio

OBRA DEL 1964
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1900
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1900
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1975
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1970
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1930
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1970
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1930
PENDENT REHABILITACIO
En us

OBRA DEL 1969

PENDENT REHABILITACIO
En us



CANTINA

BLOC 11 B

MASIA
CAN BRUIXA

BLOC 2

MASIA
PELLERIA

BLOC 11 A

BAR RESTAURANT

SENSE US
PREVISIO ESCOLA ARCADIA |
USOS COMUNITARIS A DEFINIR

SENSE US
PREVISIO MAG HORTS |
USOS COMUNITARIS A DEFINIR

SENSE US
PREVISIO
USOS COMUNITARIS A DEFINIR

USOS PROVISIONALS
PREVISIO
USOS COMUNITARIS A DEFINIR

USOS COMUNITARIS
PROJECTES COOPERATIUS

Edificacio ailla-

2
da d'una planta 150m

Conjunt de 3
naus industrials
longitudinals
unides

4.845 m?

Masia agricola

2
aillada 396 m

Nau industrial

2
aillada 1.885m

Masia agricola
amb diverses
ampliacions i
alteracions

806 m?

Conjunt de
naus industrials
entre mitgeres

4,114 m?

10 permanents
250 activitats

300 permanents

5 permanents
25 activitats

80 permanents

30 permanents

50 permanents
250 activitats

ASSOCIACIO CB

AMB CESIO A
COOPERATIVA CANTINA
LAB

ASSOCIACIO CB
AMB PREVISIO DE
CESIONS A PROJECTES

ASSOCIACIO CB
AMB PREVISIO DE
CESIONS A PROJECTES

ASSOCIACIO CB
AMB PREVISIO DE
CESIONS A PROJECTES

ASSOCIACIO CB
AMB PREVISIO DE
CESIONS A PROJECTES

ASSOCIACIO CB:
COMISSIONS
CESIONS A PROJECTES

BIMSA

BIMSA
ASSOCIACIO CB

BIMSA
ASSOCIACIO CB

BIMSA
ASSOCIACIO CB

BIMSA
ASSOCIACIO CB

BIMSA
ASSOCIACIO CB

Dins
obres
EMAV

9,1M€

1,2M€

4, 7M€

2,1M€

11,3M€

REHABILITACIO
EXECUTADA 2018
En Us des de 2020

SENSE
PROJECTE TECNIC
Obres 2026 — 2027

SENSE
PROJECTE TECNIC
Obres 2026 — 2027

PARCIALMENT
REHABILITAT
SENSE PROJECTE
TECNIC

Obres 2028 — 2029

PARCIALMENT
REHABILITAT
SENSE PROJECTE
TECNIC

Obres 2028 — 2029

PARCIALMENT
REHABILITAT
SENSE PROJECTE
TECNIC

Obres 2030 — 2031
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EMAV
BLOC 7

COOPOLIS
BLOC 4

IES CAN MAIOL
BLOC 19

NAU CENTRAL
BLOC 8

PARCERISA 14
TELEFONICA

OFICINES

ESCOLA DE MITJANS
AUDIOVISUALS

VIVER COOPERATIU

INSTITUT-ESCOLA

ARXIU MUNICIPAL

INDUSTRIAL
300 m? OFICINES (cadastre)

1.3867 m? OFICINES
2.315LIDL + 1.466 DUETFIT + 135 m?
384 PLACES APARCAMENT

2 edificis

Nau industrial
aillada

Nau industrial
aillada

Nau industrial
aillada i

nova edificacio
d'obra nova

Nau industrial
aillada

Edificacio entre
mitgeres PB+5

Edificacio
aillada PB+14

5.460 m?

4.200 m?

4.845 m?

19.000 m?

6.140 m2
1.078 sota
rasant

18.000 m?
12.000 sota
rasant

37.218 m?

450 - 600 en total

400 en total
(290 permanent +
110 aules)

750 en total

170 treballladors
200 visitants/dia

DESCONEGUT

ESCOLA
DE MITJANS
AUDIOVISUALS

COOPOLIS

INSTITUT-ESCOLA

ARXIU MUNICIPAL
DE BARCELONA

TELEFONICA

1.400 treballadors oficines

LIDL + Gimnas Duet Fit

384 automobils

1.400 treballadors
384 automobils

LA CAIXA

BIMSA

BIMSA

GENERALITAT
CONSORCI

BIMSA

DESCONEGUT

Clover Capital,
inmobiliaria

13,9M€

7,1M€

10,5M€

64,5M€

30,0M€

REHABILITACIO
EXECUTADA 2018
En uUs des de 2019

PROJECTE EXECUTIU
REALITZAT
Obres 2021 - 2023

PROJECTE EXECUTIU
REALITZAT
Obres 2021 — 2023

PROJECTE ATURAT

OBRA DEL 1970
Actualment en us

OBRA NOVA
EXECUTADA 2018
En Us des de 2020

30,0M€



URBANITZACIO — CARRERS PERIMETRALS ESPAI PUBLIC

Descripcio Estat de la
Us edificacio Superficie Usuaris Gestor Promotor Inversio transformacio
URBANITZACIO OBRA
PROVISIONAL | EQEEEEOVISIONAL - DESCONEGUT - DISTRICTE IMU 2, 7M€ EXECUTADA 2014
C/ PARCERISA En Us
URBANITZACIO
CARRERS PERI- | CARRERS PUBLICS - 12.500 m? - DISTRICTE IMU NO PREVISTA NO ESTA PREVIST
METRALS
12.500 m? 2, 7M€
URBANITZACIO — PARC PUBLIC
Descripcid Estat de la
Us edificacio Superficie  Usuaris Gestor Promotor Inversié transformacio
PROJECTE EXECU-
EQ'TI_CLCD)EZESAI'E\‘ 1 PARC PUBLIC DEFINITIU - 37.899 m? - PARC | JARDINS IMU 24, 3M€  TIU REALITZAT
Obres 2022 - 2023
PROJECTE EXECU-
PARC DE CAN PARC PUBLIC DEFINITIU - 11.000 m? - PARC | JARDINS IMU 7,0M€ TIU REALITZAT
BATLLO FASE 2
Obres 2025 - 2026

48.899 m? 31,3M€
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HABITATGE ‘
COOPERATIVES EN CESSIO D'US

» 100 habitatges i 9.775 m? de superficie
» 210 habitants previstos
» 12,9 M€ d'inversio6 prevista (256% executada)

HABITATGE
SOCIAL | PRIVAT D'OBRA NOVA

» 263 habitatges i 30.547 m? de superficie
» 605 habitants previstos
» 34 M€ d'inversio prevista (90% executada)

HABITATGE
PARC PRIVAT PREEXISTENT
» 137 habitatges i 13.696 m? de superficie

» 314 habitants previstos
» No hi ha inversio prevista

TERCIARI1
NAUS CEDIDES A 'ASSOCIACIO DE CAN BATLLO

) 6 edificis i 12.196 m® de superficie
)} 675 usuaris previstos
» 28,4 M€ d'inversio prevista (0% executada)

) 4 edificis i 33.505 m? de superficie
» 2050 usuaris previstos
» 96,1 M€ d'inversio prevista (15% executada)

TERCIARI 3
OFICINES, COMERCIAL | PETITA INDUSTRIA
) 2 edificis i 37.218 m? de superficie
» 1400 treballadors previstos
» 30,0 M€ d'inversio prevista (100% executada)

URBANITZACIO

CARRERS PERIMETRALS ESPAI PUBLIC

» 12.500 m? de superficie

» 2,7 M€ d'inversio prevista (100% executada)

URBANITZACIO
PARC PUBLIC

» 48.899 m? de superficie
» 31,3 M€ d'inversio prevista (0% executada)



Aquests elements s’han classificat pel
grau d'oportunitat que poden represen-
tar pel laboratori.

» Elements amb obres executades
recentment i/o de titularitat privada

MIG

» Elements on encara falta executar part
de la inversio i/o de gestié cooperativa
o municipal, o finques d’habitatge de
propietat vertical.

-

» Elements on encara falta executar gran
part de la inversio i de gestio cooperativa
o municipal.
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Aquest apartat analitza la qualitat ambiental de I'am-
bit, la qual no només explica quines son les condici-
ons del medi exterior, sind que també presenta les
condicions que de manera directa afecten els espais
interiors. Per aquest motiu, aquesta analisi pren vital
importancia per entendre les problematiques d’habi-
tabilitat associades als espais exteriors i interiors de
I'ambit de Can Batllo.

D’aguesta manera, els parametres analitzats en
aguest apartat son:

la qualitat acustica

la qualitat de l'aire

I'efecte illa de calor

la mobilitat

Tot i aix0, cal tenir present que aquest estudi és una
primera aproximacio i que per la importancia que té
es treballara en una fase posterior amb major detall.

22. Mapes de dades
ambientals.

Podeu trobar-los aqui: https://
ajuntament.barcelona.cat/ma-
pes-dades-ambientals/soroll/ca

L'analisi de la qualitat acustica s’ha fonamentat a par-
tir de dades publicades per I'Ajuntament de Barcelona
i d'acceés public, disponibles a I'apartat de ‘mapes
ambientals’ 22, Aquests representen graficament amb
una escala de colors els intervals en dB(A) segregat
per franges diaries (dia, vespre i nit) que caracteritzen
I'espai public de la ciutat.

Si observem el monitoratge de dades en I'ambit de
Can Batllé veiem que aquestes informen sobre els
nivells de dB(A) dels carrers perimetrals (la Gran Via,
el carrer de Parcerisa, el carrer del Mossén Amadeu
Ollé i el carrer Constitucio), els quals tots son rodats. A
la vegada, també hi ha dades disponibles sobre I'espai
del parc, aixi com dels passos entre naus.

En totes les franges del dia el comportament acustic
de I'ambit té una distribucio similar tot i que els nivells
de dB(A) variin segons el moment del dia. La Gran
Via suposa el focus principal de contaminacié acusti-
ca, amb nivells per sobre dels 65-70 dB(A) durant tot
el dia. Conjuntament amb el trafic rodat de I'avinguda
del carrilet, ambdues vies acaben condicionant els
nivells acustics de la part sud del parc, caracteritzant
la part entre I'edifici d'oficines, la cantina i 'EMAB
amb uns nivells que gradualment van reduint-se a me-
sura que ens endinsem al parc, passant dels 60 als
40 dB(A) respectivament. Tot i aix0, cal tenir present
que els mapes mostren dades del 2017, i per tant la
barrera acustica que podria suposar I'edifici d’oficines
(construit més recentment) no quedaria reflectida.



La part central del recinte, constituit pel parc i els
passos entre naus gaudeixen de nivells al voltant
dels 40 dB(A) durant el dia i per sota durant el vespre
i nit. Per altra banda, es pot identificar com la part
nord-oest del carrer Constitucié suposa un focus de
contaminacié acustica amb nivells per sobre dels 65
dB(A) durant el dia, probablement condicionat pels
problemes d’embussos del trafic rodat que es viuen
en aquest tram del carrer durant I'horari laboral.

DIA

VESPRE

NIT
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23. Pla per la reduccio de la
contaminacio acustica de la

ciutat de Barcelona 2010-2020:

https://ajuntament.barcelona.
cat/ecologiaurbana/sites/default/
files/Pla%20per%20la%20reduc-

Ci%C3%B3%20de%20la%20conta-

minaci%C3%B3%20ac%C3%BAs-
tica%202010-2020.pdf

24. Mapes de dades ambi-
entals.

Podeu trobar-los aqui: ajunta-
ment.barcelona.cat/mapes-da-
des-ambientals/qualitataire/ca/

A continuaci6 es presenta una taula resum dels
nivells de dB(A) presents a I'ambit i es contrasta amb
els valors limits proposats en I'Ordenanga General

de Medi Ambient 2011 2. Com es pot observar els
carrers residencials (Carrer Mossen Amadeu Ollé i
Carrer Constitucid) estan al voltant del llindar superior
recomanable en totes les franges del dia, amb trams
del carrer inclus per sobre d’aquest. Una situacio simi-
lar es troba a la part sud del parc, mentre que la resta
de zones verdes (zona central i nord del parc) esta-
rien substancialment per sota dels llindars proposats
per I'Ordenanga préeviament citada.

Valors limit d’emissié en dB(A)

Predomini del sol

d'us residencial 60 60 50
Parcs, jardins 57 57 47
i platges

Nivells actuals (2017)
Gran Via 70 70 65
c. de Parcerisa 60 60 50-55
c. del Mossén
Amadeu Ollé 45-65 45-65 40-60
c. Constitucio 70 65-70 60
Parc (zona sud) 55-65 55-65 55-65
Parc (zona central
i nord) i passos 40 40 <40

entre naus

L'analisi de la qualitat de 'aire s’ha fonamentat a partir
de dades publicades per I'Ajuntament de Barcelona

i d'acceés public, disponibles a I'apartat de ‘mapes
ambientals’ 2*. Aquestes representen graficament
amb una escala de colors els nivells d’emissio mitjana
anual per trams de NO,, PM_ i PM, , (ug/m?®) que
caracteritzen I'espai public de la ciutat, amb mesura-
ments del 2019.

Si observem el monitoratge de dades en I'ambit de
Can Batllo veiem que aquestes informen sobre els
nivells de particules en l'aire dels carrers perimetrals,
els quals tots son rodats, perd no informa sobre els
nivells concentrats al parc i espais entre naus.

Pel que fa a I'analisi de dades, observem que la Gran
Via suposa un focus meés elevat de concentracio de
particules, a causa de la intensitat de trafic rodat, en
comparacioé amb els nivells obtinguts a la resta de
vies rodades perimetrals de I'ambit: Carrer de Parceri-
sa, Carrer Mossén Amadeu Ollé i Carrer Constitucio.



NO

PM

PM

25
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A continuacio es presenta una taula resum amb els
nivells de concentracio de particules presents a I'am-
bit i es contrasta amb els valors limits recomanats per
la Unié Europea i 'OMS. Com es pot observar, els
mesuraments de les tres particules (p. ex. NO,, PM_,
i PM, ) estan per sota del llindar de la UE, pero en
practicament tots els casos aquests se situarien per
sobre dels valors de referéncia proposats per I'OMS,
exceptuant els nivells de NO, obtinguts en el Cami de
la Cadena, Carrer del Mossen Amadeu Ollé i Car-

rer Constitucio.

Valor limit UE <40 <40 <25

Valor guia OMS <40 <20 <10
Nivells actuals (2019)
Gran Via 40-50 20-30 15-20

c. de Parcerisa 30-40 20-30 10-20

c. del Mossén

Amadeu Ollg 30-40 20-30 10-20

c. Constitucio 30-40 20-30 10-20



Els entorns urbans tendeixen a tenir temperatures,
durant el dia, pero sobretot durant la nit, més eleva-
des que les dels seus entorns propers. Es aquest di-
ferencial de temperatura que es coneix com a ‘efecte
illa de calor.

Aquest efecte és fruit de concentrar grans zones amb
capacitat d'acumular calor (energia térmica), com seri-
en edificis i superficies asfaltades o pavimentades, que
posteriorment van dissipant-la a I'atmosfera, especi-
alment durant la nit. Tanmateix, l'algada i la forma en
gue es disposen els edificis afecta la velocitat de I'aire
que circula dins de les ciutats, resultant en un ritme

de refredament més lent que el de les zones menys
urbanitzades. Per altra banda, la concentracio d'ele-
ments emissors de calor també contribueix a aquest
fenomen, com serien les bombes de calor (p. ex. aires
condicionats) o els vehicles. Un altre fet en aquests en-
torns és la pertorbacio del cicle hidric: amb la pavimen-
tacié impermeable es blogueja el mecanisme d’'evapo-
racio que permet transportar la calor absorbida.

L'efecte d'aquest fenomen a la ciutat de Barcelona
esta representat en el diagrama a continuacio. En
aquest es pot veure el perfil termic respecte el perfil
urba aproximat del litoral de I'area metropolitana de
Barcelona, obtingut a partir de mesuraments durant
20 nits d'estiu. Els resultats presenten una diferéncia
total de temperatures de 4°C entre el litoral de Gava
Mar i el barri de I'Eixample (encreuament Gran Via-
Placa Universitat).

25. Veure: www.nationalgeogra-
phic.com.es/naturaleza/actualidad/
nucleo-isla-calor-barcelona-esta-si-
tuado-plaza-universitat_12135/1

Dins de les ciutats, pero, hi ha diferents elements que potencien o
atenuen les illes de calor. Mentre que els materials amb inércia térmi-
ca, la mobilitat, la radiacié solar (directe i difusa), d’entre altres factors
influencien la creacio¢ d'illes, la preséncia de vegetacio, o I'evaporacio i
eficacia dels sistemes de drenatge redueixen el seu efecte. La imatge
que segueix exemplifica I'efecte de la vegetacio pel que fa a la reduc-
Cio de lilla de calor en els casos del Parc de la Ciutadella i Turé Parc.

Perfil termic mitja de
I'area metropolitana de
Barcelona, represen-
tant els 35 km d’entorns
urbans que van des de
les platges de Gava
mar fins al riu Besos.
La variacio termica és
fruit d'observacions
obtingudes durant vint
nits d'estiu del 2015.
Font: UB/AMB.

Mapes d'isotermes del
Parc de la Ciutadella
(esquerra) i Turd Parc
(dreta). Font: Lilla de
calor en I'Area Metro-
politana de Barcelona

i 'adaptacio al canvi
climatic (Martin Vide, J.
et al, 2015).
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A continuacio es presenta el mapa de la ciutat de
Barcelona amb el potencial d’'acumulacié de calor per
superficie 28, on es pot observar I'impacte morfologic
del teixit de la ciutat i de les arees verdes en la varia-
cio térmica per zones/barris. Si ens fixem en el barri
de la Bordeta i de I'ambit de Can Batllé observem
com la presencia de cobertes, superficies reflectants
o grans infraestructures, i la baixa proporcio de verd
resulten en un potencial d’'acumulacié de temperatura
solar mitjianament alt.

A 4 T e = '
r:l'!'* T

~ Potencial d’acumulacioé de calor per superficie a la ciutat de Barcelona.

T
I
| <|__.

= N i Font Barcelona Regional a partir de Landsat-8, 2017.
o = ) T' o) e
Tl TR
[ -

26. “Efecte illa de calor” — : » Potencial d’acumulacio de
Resum executiu. Ajuntament calor per superficie a | en-
de Barcelona. torn proper de Can Batllo.
Trobareu el document aqui: Font Barcelona Regional a

partir de Landsat-8, 2017.

https://www.barcelona.cat/barce-
lona-pel-clima/sites/default/files/

documents/re_illa_de_calor_pla-
clima.pdf



Si analitzem la consideracio superficial de I'ambit
observem com la major part d'aquest se situa, pel que
fa a proporcio de vegetacio, en la part baixa de I'in-
dex de cobertura de verd (NDVI). Tot i aixd, s’hauria
d’esperar que la consolidacio del projecte del parc,
juntament amb la plantacié d’arbrat als carrers de la
zona hauria de contribuir a revertir aquesta dinamica,
necessaria i positiva pel que fa a la minimitzacio de
I'efecte illa de calor, i per la millora de la salut mental i
fisica dels veins i veines del barri.

Mapa amb la distribucié de I'index de vegetacié NDVI en I'ambit de
Can Batllé (Normalized Difference Vegetation index). Font: Carto 27

27. Es pot trobar més informacio
aqui: https://jjvidalmac.carto.com/
viz/dc826ab5a-4a95-11e6-8814-
0e05a8b3e3d7/public_map
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28. Veure: https://www.
barcelona.cat/mobilitat/ca/actu-
alitat-i-recursos/aprovacio-inici-
al-del-pla-de-mobilitat-urbana-2024

29. Trobareu la noticia aqui:
https://www.decidim.barcelona/
processes/PAM2020/f/3733/
proposals/21767

30. Enllag web aqui:
https://traveltime.com/

Aquest apartat preveu analitzar el paper de la infraes-
tructura urbana existent perque la mobilitat de I'ambit
sigui sostenible.

Justament, aquest debat ha pres gran importancia
durant la crisi sanitaria de la COVID-19, donat que
I'impacte de reduir la mobilitat a desplagaments
minims a resultat en una millora substancial de la
qualitat de I'aire de la ciutat i del soroll, de la reduccié
de la taxa d'accidents, o una re-apropiacio de les vies
rodades per a usos quotidians, d’esbarjo, etc. o inclus
per la mateixa fauna. A més a més, la limitacio de
desplagaments també a posat en valor els comergos,
equipaments i infraestructures verdes de barri, d'entre
moltes altres necessitats d’'espais.

Arran d'aquest context, s’ha obert un debat mundial a
proposit de la ciutat dels 15 minuts i del territori dels
30 minuts. Aquestes propostes busquen promocionar
I'hiperproximitat en teixits urbans com a estrategia
clau per millorar la qualitat ambiental i de vida a les
nostres ciutats. La rapida difusio d'aquestes iniciati-
ves és prova de I'entusiasme compartit per una refle-
Xi6 nova sobre 'urbanisme pensat a partir dels usos i
del paper del temps en les nostres vides.

Consolidar ‘la ciutat d'un quart d’hora’, pero, implica
un canvi de paradigma en la configuracio del teixit
urba existent, dels seus usos i infraestructures: pas-
sar d'una ciutat fragmentada on la mobilitat és obli-
gada a una policéntrica i multiservicial, on la mobilitat
és escollida.

En aquest sentit, a escala de ciutat s’ha aprovat
recentment el Pla de Mobilitat Urbana 2024 28 el qual
preveu un conjunt de mesures per assolir una mobili-
tat més sostenible, segura i saludable, i que de mane-
ra directa tindra un impacte sobre I'ambit d'estudi.
Paral-lelament, a escala de barri hi ha una proposta
municipal per recuperar el projecte del pla de mobili-
tat del barri de la Bordeta que ja s’havia iniciat fa uns
anys 2%, el qual preveu adrecar la millora de la infraes-
tructura de transport public d’autobusos.

Per tal d'entendre la capacitat de I'ambit de Can Batllo
de transitar cap a un model urba de proximitat, a
continuacio s'analitza la mobilitat a peu, amb bicicle-
ta i mitjangant el transport public, fixant-nos en les
distancies recorregudes per franges de temps de fins
a 30 minuts.

Amb menys de 15 minuts s’arriba caminant a la car-
retera de Sants, practicament a I'estacio de Sants, a
Placa Espanya, al parc de Montjuic i al barri de Santa
Eulalia (Hospitalet). | per tant, es té accés a gran
quantitat de transport public que alhora comuniquen
de forma rapida i segura amb els principals nodes de
transport de la ciutat: 1 estacio de trens (Sants Esta-
cio), 4 linies de metro i Ferrocarrils de la Generalitat
(L1, L3, L5iL8)idiverses linies d’autobusos (D20,
H12, H16, V1, V3, V5, etc.).

Paral-lelament, amb un recorregut de fins a 30 minuts
amb bicicleta es pot accedir a qualsevol punt de la
ciutat de Barcelona i I'Hospitalet i als parcs de Mont-
juic i de Collserola.



~ Desplagaments a peu des de Can Batllo per franges de 15i 30 ~ Desplagaments amb bicicleta des de Can Batll6 per franges de ~ Desplagaments mitjangant transport public des de Can Batllo
minuts. Font: Recurs web TravelTime Platform 3°. 10, 20 i 30 minuts. Font: Recurs web TravelTime Platform. per franges de 10, 20 i 30 minuts. Font: Recurs web TravelTime
Platform.



. 42 ESTUDIS

31. CARAYANNIS, E. G.,

& CAMPBELL, D. F. (2009).
“Mode 3" and “Quadruple
Helix": toward a 21 century
fractal innovation ecosystem.
International journal of tech-
nology management, 46(3-4),
201-234.

32. STEEN, K., & VAN
BUEREN, E. (2017). Urban
living labs: A living lab way of
working. Amsterdam Institute
for Advanced Metropolitan
Solutions, Delft University of
Technology: Delft, The Net-
herlands.

Un tret diferencial dels laboratoris urbans és la incor-
poracio de diferents agents al llarg de tot el procés,
que permet combinar diferents tipus de coneixements,
capacitats i interessos. En la metodologia dels labora-
toris urbans es considera a la gent no tan sols com a
usuaris o consumidors en un sentit estricte, sind com
a contribuidors o cocreadors del procés d’'innovacio.

A continuacié es mostra una primera temptativa
d’identificacio de possibles agents, especialment
aquells que creiem que son rellevants per I'éxit del
projecte. No €és, ni ara ni un cop iniciat el laboratori
urba, una llista tancada.

Per classificar els agents s’adapta I'helix quadruple
d’'innovacio 3, generant els seglients quatre grups:

comunitat

cooperatives i altres empreses
académia

administracio publica

Un cop identificats els possibles agents del projecte
s'analitzaran segons una serie de parametres que
s'expliquen a continuacio. En molts casos sera una
suposicio de lI'equip de gestio del projecte, que caldra
confirmar o canviar segons un contacte directe amb
cada agent. Aquesta primera hipotesi és util per veure
la diversitat d'agents i el seu possible rol, i dur a terme
una aproximacié meés personalitzada.

Partint de les necessitats d'un laboratori urba expres-
sades per Steen i Van Bueren 32 es llisten els seglients
elements que els diferents agents podrien aportar:

expertesa finangcament
autoritzacio legal espai de treball
eines temps
materials lloc d'implantacio
tecnologia
(iesa pwtorig,
Q/'\'Qe Qo/(').
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Els processos de cocreacié comporten una inversio
per als agents que participen. Per decidir-se a pren-
dre-hi part, els agents comparen aquests costos amb
els beneficis que en poden treure en retorn. Aquells
grups que tenen beneficis poc clars poden ser dificils
de motivar. 2 Entenem que els agents que poden
implicar-se en un projecte d'aquestes caracteristiques
ho faran sobretot per motivacions intrinseques, ja que
hi ha una voluntat d'innovar i participar del canvi de
model, i no tant per motivacions extrinseques, ja que
actualment no hi ha factors externs que obliguin o
motivin a formar-ne part.

Una primera llista no exhaustiva de possibles motius
dels agents per involucrar-se:

estalvi economic

accedir a nous productes i serveis

promoure canvis normatius i de funcionament

de I'administracio

testejar productes i serveis

adquirir coneixements

convenciment ideologic

generacio de circuits economics locals

33. PUERARI, E., DE KONING,
J. 1., VON WIRTH, T., KARRE,
P. M., MULDER, I. J., & LOOR-
BACH, D. A. (2018). Co-Cre-
ation dynamics in urban living
labs. Sustainability, 10(6), 1893.

(2
xS
‘o"ﬂ\&
\

Interessat®

La implicacio dels agents pot ser diversa, molt lligada
amb els seus interessos per participar-hi.
Grup motor: agents que desenvolupen activitats
del Laboratori Urba.
Implicats: agents que participen d'activitats del
Laboratori Urba, perd no les desenvolupen.
Interessats: agents que reben informacio del
Laboratori Urba, perd no participen d'activitats.
Beneficiaris: agents que reben beneficis del Labo-
ratori Urba directament sense fer-ne seguiment.

La societat actual tendeix a I'acci¢ individual i aillada,
limitant aixi la seva capacitat d’'impacte i assoliment
d’'un model urba sostenible. L'analisi del metabolisme
urba considera la ciutat com un sistema obert sotmes
als fluxos de materia, energia i informacid. Avui dia,
les ciutats es converteixen en els principals escenaris
de la lluita contra el canvi climatic i contra el deteriora-
ment mediambiental ja que sén centres on es concen-
tren les activitats economiques i socials. L'enfocament
metabolic per facilitar la descripcio i I'analisi dels
fluxos de materials i energetics dintre de les ciutats
permet, en un primer terme, quantificar I'eficiencia
d'us de recursos i el grau de la seva redutilitzacio en un
determinat context economic i social. Pero, si aquest
analisis és queda a nivell d'una mera comptabilitat,
que constata una situacio perd sense cap proposta
projectual o d'actuacio, I'exercici resulta esteril.

Per tant, ens interessa utilitzar I'analisi metabolic per
identificar les oportunitats de millora de I'equilibri eco-
nomic-social-mediambiental de I'entorn urba, i assajar
escenaris d'actuacions. La definicio del LABBatllo,
doncs, planteja un escenari idoni per desenvolupar
projectes integrals que encarin I'assoliment d'objec-
tius comuns des de diferents ambits (p. ex. edificacio,
espai public, infraestructures, participacio) i vectors (p.
ex. materials, aigua, energia, residus). A la vegada, la
definicié d'una visié global de I'ambit ha de facilitar la
possibilitat d'establir interrelacions i redefinir limits o
escales d'impacte (p. ex. quin és el limit edifici-entorn
quan considerem la generacio d’energia neta al lloc?).
D’aquesta manera I'analisi del metabolisme urba es
converteix en una eina molt potent per potenciar I'us
eficient de recursos, tan locals com importats.



Font: Ellen MacArthur
Foundation.

34. GEORGESCU-ROEGEN,
NICOLAS (1971). The En-
tropy Law and the Economic
Process. Harvard University
Press, Cambridge, MA.

L'objectiu basic dels nous models d’economia circular
seria minimitzar I'ds de recursos verges importats

i de sortides en forma de residu. O sigui, no parar

de reutilitzar continuament els elements, tant del
cicle natural (aigua, alimentacid, materials), com del
cicle técnic. Visions com la de la termoeconomia de
Nicolas Georgescu-Rogen %, en que s’ha d’entendre
si el recurs utilitzat es podria reutilitzar fins a I'extenu-
acio ens poden ajudar a entendre que, en un entorn
d'escassetat, no podem utilitzar i llengar, sind reduir
I'us, reutilitzar al maxim possible els recursos (técnics
i materials) i, en el cas que no puguem, entrar-los en
un cicle tecnic de reciclatge.

Des dels principis de I'Economia circular i la simbi-
osi industrial, aquest apartat busca establir el punt
de partida actual pel que fa al metabolisme urba del
LABBatllo, i treballar pel tancament dels seus cicles.
Tanmateix, I'estudi permetra emmarcar I'horitzd en
consum, generacio i gestio de recursos al que es vol
arribar com a model urba, a la vegada que contextu-
alitzar I'impacte del conjunt d’'accions de cada area
d’intervencio.

D’aquesta manera, el present document ha fet una
primera aproximacio a I'escenari metabolic actual
(business-as-usual) i circular per avaluar la millora que
suposaria un projecte com el de Can Batllo en el cas
que es consolidés com un laboratori urba de proves
per a cercar el maxim objectiu de sostenibilitat forta.
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Tot i aix0, volem deixar clar que fer una analisi me-
tabolic detallat formaria part d’'un projecte integral
amb participacio de tots els actors de Can Batllo, i la
present aproximacio no cerca substituir aquesta tasca
necessaria, sino fer-ne una primera aproximacio per
plantejar un mapa de recursos utilitzats i utilitzables
qgue ens donin una idea general dels avantatges que
suposaria el laboratori urba.

Per realitzar aquesta analisi s’han utilitzat valors pro-
vinents de referéncies académiques i de I'experiencia
propia dels socis del projecte, per poder fer aquesta
aproximacio a com podria ser Can Batlld si no s'imple-
mentés el laboratori urba i com podria ser si pogués-
sim tirar endavant amb la proposta més ambiciosa.

Pluviometria Barcelona

Consum aigua xarxa
habitatges

Consum aigua xarxa
oficines

Consum reg
Residus enderroc
Residus obra
Residus rehabilitacio
Residus urbanitzacio
Residus municipals
Materials obra nova
Materials rehabilitacio
Material urbanitzacio
MJ obra nova

MJ rehabilitacio

MJ urbanitzacio

CO, obra nova

CO, rehabilitacio

I/m2 any
|/persona i dia
|/persona i dia
I/m2iany
kg/m?

kg/m?

kg/m?

kg/m?2
kg/persona i dia
kg/m?

kg/m?

kg/m?

MJ/m?

MJ/m?

MJ/m?
kgeqCO,/m?

kgeqCO,/m?

Les dades d'entrada estimades son les seglents:

541

107

26

600

1.000

150

600

70

1,3

2.200

1.787

1.541

7.000

4.500

1.500

700

450

541

60

300

1.000

75

300

35

0,91

1.320

893,5

924,6

3.500

2.500

900

350

250

Meteocat

Ajuntament 2018
(BCASA)

Propi

AMB - Propi

ITeC-Propi (sense
considerar terres)

ITeC-Propi (sense
considerar terres)

ITeC-Propi (sense
considerar terres)

ITeC-Propi (sense
considerar terres)

Ajuntament i ARC

ITeC-Propi

ITeC-Propi

ITeC-Propi

ITeC-Propi

ITeC-Propi

ITeC-Propi

ITeC-Propi

ITeC-Propi

Meteocat. No es té en
compte a llarg termini

Propis (Pla clima no es-
pecifica per habitatges)

Propis (Pla clima no es-
pecifica per habitatges)

AMB - Propi

ITeC-Propi
(sense considerar terres)

ITeC-Propi
(sense considerar terres)

ITeC-Propi
(sense considerar terres)

ITeC-Propi
(sense considerar terres)

Propi

ITeC-Propi
ITeC-Propi
ITeC-Propi
ITeC-Propi
ITeC-Propi
ITeC-Propi
ITeC-Propi

ITeC-Propi



CO, urbanitzacio

Consum electricitat
obra nova residencial

Consum gas obra
nova residencial

Consum electricitat
obra nova terciari

Consum gas obra
nova terciari

Consum electricitat
rehabilitacio residencial

Consum gas rehabilitacio
residencial

Consum electricitat
rehabilitacio terciari

Consum gas
rehabilitacio terciari

Autoproducci6 fotovoltaica
referéncia

kgeqCO,/m?
kWh/m? any
kWh/m? any
kWh/m? any
kWh/m? any
kWh/m? any
kWh/m? any
kWh/m? any
kWh/m? any

kWh/any

150

30,00

0,00

77,00

0,00

33,68

43,06

101

980.000

90

19,25

0,00

35,5

0,00

19,25

0,00
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4.200.000

ITeC-Propi

CTE

Propi

CTE

Propi

Growsmarter-Propi
(audits diputacié bcn)

Growsmarter-Propi

Growsmarter-projecte
RePublic

Growsmarter-Propi

Estudi IMU

ITeC-Propi

CTE-Propi

Residencial

Residencial

Terciari

Estudi illa eficient
(Aiguasol)
Estudi illa eficient
(Aiguasol)

Propi

Estudi Aiguasol-AEB
Comunitat Can Batllo
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L'analisi s’ha realitzat a 30 anys vista, per equilibrar
energia embeguda, energia consumida, emissions i
residus. Les unitats unificades han estat:

Aigua: m®

Energia consumida i embeguda: MWh d’ener-
gia primaria

Materials: tones

Emissions CO,: tones CO,

Els factors de conversio utilitzats han estat els del
document Factores de emision de CO,y coeficientes
de paso a energia primaria de diferentes fuentes de
energia final consumidas en el sector de edificios en
Espana, elaboracio conjunta dels Ministeris d'Industria,
Energia i Turisme i el de Foment:

Electricitat RED Energia Primaria
i 0,414

peninsular Renovable

Gas Natural 0,005 Energia Primaria
Renovable

Electricitat in-situ (PV) 1 Energia Primaria

Pas A Renovable

Electricitat in-situ (PV) 0.414 Energia Primaria

Pas B ! Renovable

Electricitat RED o Energia Primaria

peninsular Total

Gas Natural 1 Energia Primaria
Total

Electricitat in-situ (PV) 1 Energia Primaria

Pas A Total

Electricitat in-situ (PV) > Energia Primaria

Pas B Total

Electricitat 0,357 kg CO,/kWh final

Gasoil 0,311 kg CO,/kwh final

Gas Natural 0,254 kg CO, / kwh final



Els resultats obtinguts ens mostren que la proposta
objectiu del laboratori urba, a nivell de consums, esta
molt per sota dels consums habituals, a nivells de
menys de la meitat d’'una proposta convencional, perd
on podem fer més diferencia és a nivell de sortides
de lI'ambit, que en realitat representen residus. Les
sortides, en el cas de la proposta que fem, estan

per sota del 5% de les sortides que existirien en un
cas convencional. Les propostes plantejades aniran
especialment en la linia d'intentar evitar els residus, i

convertir-ho tot en recurs.

Numeéricament, els resultats dels consums metabdlics
i residus metabolics a 30 anys son els seglents:

Consum aigua (m? a 30anys)
Energia embeguda

Energia primaria Total
consum (Mwh a 30 anys)

Aliments provinents Horts
(tones a 30 anys)

Electricitat (MWh a 30 anys)

Autoproduccio fotovoltaica
(MWh a 30 anys)

Gas (MWh a 30 anys)
Materials (tones a 30 anys)

Alimentacio (tones a 30 anys)

Aigua a clavagueram
(m®a 30 anys)

Emissions CO,
(tones a 30 anys)

Residus (tones a 30 anys)

Residus a abocador
(tones a 30 anys)

4.986.015,90
875.728,50

711.349,31

278.000,33

31.500,00

17.251,63
350.023,98
44.196,44

4.609.730,10

176.672,58

59.557,04

28.929,51

2.295.130,50
382.116,60

370.949,04

869,48

142.646,98

125.999,00

170.350,00
44.196,44

126.557,91

49.154,34

24.243,89

2.937,56
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A nivell grafic, podem veure cadascun dels dos casos com afecta:

Analisi metabolic situacio actual

126.999 MWh
Fotovoltaica
376.992 MWh
1.587.078 MWh 188.001 MWh s
: . 3 176.673 tones CO,
Xarxa i . - .
Residencial Emissions
.
Energlcl
P
Primaria
1.242.471 MWh
Embaguda 739.389 MWh
—_— 104.453 tones COz .
4.986.016 m* 3.031.081 m* ‘
2.768.525 m* 4.864.058 m* L
. 168.022 tones R < $0: - -
Aigua Terciari Aigua a
22.377 tones clavegueram

440.091 MWh
286.995 tones 880.182

o
40 09

880.182 m*

75.

Urbanitzacié

59.557 tones

Muteriuls :40 904 tones

Residus a

Residus abocador

udg
S @
@@@

44.196 tones

Alimentacié Energia [MWh] [ Aigua [m?] I Materials [tones] 7 Emissions [tones CO,] ] Alimentacio [tones]



Analisi metabolic proposta LABBatllo

126.000 MWh
Fotovoltaica
442.322 MWh 148.758 MWh 160,560 MW, 13.975 tones CO: c o
43,620 tones — — 9 T5% fones GO, |
24.086 tones z
Xarxa ] ) o
Residencial Emissions
.
Energ 1a
P
Primaria
588.276 MWh
Embeguda
256.383 MWh F
2.388.752 m* 1.496.054 m? . 231.091 m?
81.517 tones
22,377 tones Terciari ] L n
.
Aigua Aigua a
clavegueram
Recirculacioé
o
¥ - ) d'aigua
440.091 MWh cO2
170.350 tones 713 " [ 4,400 tones
45,212 tones "-- ‘
. .. 7
H Urbanitzacio T 2.937 tones F
Materials o _ "‘sﬁ\i t
‘a

udg
S @
@@@

Alimentacié

46.463 tones

Energia [MWh]

[0 Aigua [m?]

Residus a

Residus abocador

Il Materials [tones] [0 Emissions [tones CO,] [ Alimentacio [tones]

51




ESTUDIS

RESULTATS DE SORTIDES / RESIDUS PER SECTOR

Veiem que, en cadascun dels camps més importants,
el projecte suposara un estalvi cabdal de residus
finals, que al cap i a la fi son les “fuites metaboliques”
de projecte que volem evitar.

Aixi doncs, veiem que a nivell d'aigua a clavegueram,
el LABBatll6 podria suposar uns estalvis de més d'un
96%, gracies al tancament complet de cicles d’'aigua
que es proposen meés endavant a les accions 6 i 12.

Aigua a clavegueram

Tipologia @ Residencial @ Terciari @ Urbanitzacié

2,5 mill.

1,2 mill.

0,9 mill.

Referencia Sandbox

Igualment, en el cicle de materials, les accions 1,2,3,5
i 12 del LABBatllé podrien aconseguir que 'espai es-
talviés més d’'un 85% en materials enviats a abocador.

Per ultim, en quant a les emissions de CO,, hi hauria
una reduccio molt important de les mateixes, a través
de practicament totes les accions, pero especialment
a través d'una gestid molt potent dels consums entre
veins, i una nova manera de mirar al recurs energgtic,

Materials a abocador

Tipologia @ Residencial @ Terciari

15,5 mil

13,4 mil

1,6 mil

1,3 mil

Referencia Sandbox

fora de I'estructura propietari-client de les infraestruc-
tures actuals. El percentatge de reduccio que podriem
arribar a aconseguir seria de més del 72%.

Emissions CO,

Tipologia @ Residencial @ Terciari @ Urbanitzacié

104 mil

31 mil

Referencia Sandbox



Reptes ambientals

I marc teoric-politic

Les solucions als
principals problemes
socioambientals
s’han de definir a
escala urbana i
metropolitana.

La meitat de la humanitat, uns 3.500 milions de
persones, viuen actualment en ciutats, i aquesta xifra
seguira en augment. Atés que per a la majoria de per-
sones el futur sera urba, les solucions als principals
problemes socioambientals s’han de definir a escala
urbana i metropolitana, com per exemple desigual-
tats, consum de recursos, qualitat de I'aire i les conse-
quiencies del canvi climatic (p. ex. sequeres, fenomens
climatics extrems), d’entre altres problematiques.

En I'era industrial s’han sobrepassat els limits de
determinades variables essencials per garantir un
futur viable a la vida humana i els equilibris del

planeta que I'acull i la fa possible amb els seus
recursos finits. Limpacte profund que suposa
I'activitat del sector de I'edificacio en els siste-
mes de la Terra ens obliga a canviar la logica
de consolidacio dels entorns urbans existents
i també el disseny i construccio dels futurs
desenvolupaments urbans. Els ecosistemes
urbans son els sistemes més complexos creats per
I'espécie humana, aixi que cal formular models i indi-
cadors sintetics, que siguin capacgos de llegir i avaluar
components principals dels sistemes urbans, buscant
I'eficiencia dels fluxos materials, aigua i energia, consti-
tuents del suport de qualsevol sistema urba per mante-
nir la seva organitzacio i evitar ser contaminat.

53

D’acord amb els 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS 2016-2030), amb el Urban Acquis,

i amb I'’Agenda Urbana Europea, en el planejament,
disseny i execucio d’obres urbanes cal no només
implantar criteris de sostenibilitat ambiental, sind
també de caracter social: la cohesio social tracta de
la convivencia entre les persones que habiten I'espai
urba i les relacions que estableixen entre si. Les ciutats
no poden satisfer la seva funcié de motor de progrés
social, de creixement espiritual i d'espai de desen-
volupament de la democracia tret que es mantingui
I'equilibri social, que es protegeixi la seva diversitat
cultural i que s'estableixi una elevada qualitat urbana.
En un context atent a la vulnerabilitat social, la mescla
de rendes, cultures, edats i professions té un efecte
estabilitzador sobre el sistema urba.

La ciutat de Barcelona ja ha definit també quins son
els reptes a assolir en materia de sostenibilitat i canvi
climatic a curt i mig termini a través dels plans i norma-
tives corresponents i de les actuacions que esta duent
a terme en la materia. | ara alguns d’ells prenen major
rellevancia amb la crisi del COVID-19.
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Actualment la societat ja ha definit clarament quins
son els reptes ambientals que cal assolir en el pre-
sent (Normativa) i a mig i llarg termini (Plans, Acords,
etc.). Per tant ens trobem en un context en el que tant
a escala local (Ajuntaments), supramunicipal (AMB),
provincial (Diputacio de Barcelona), autonomica (Ge-
neralitat de Catalunya), Estatal (Govern de Espanya),
Europea (Directives) i Mundial (ONU, etc.) els reptes
de la sostenibilitat (ambientals, socials i econdmics)
prenen una especial rellevancia, encapcalats o “lide-
rats” pels aspectes relacionats amb el Canvi climatic.
| ara també per I'efecte de la pandemia COVID-19.

Els principals acords o plans estratégics aprovats
des de I'ambit municipal al mundial i que clarament
dibuixen I'horitzé que com a societat pretenem assolir
si no volem un col-lapse planetari son:

per tal de limitar I'escalfament
global i evitar conseqléncies planetaries catas-
trofiques i irreversibles, el marc acorda mantenir
l'augment de temperatura mitjana global de la Terra
per sota dels 2°C respecte al periode preindustria,
i maximitzar els esforgos per limitar 'augment a
1.5 °C respecte el mateix periode.

50 mesures
concretes per assolir zero emissions de CO, el
2050 i augment de I'actual objectiu de reduccio a
2030 del 40% al 50%.

17 macro objectius que
inclouen industria, Innovacio i infraestructura, pro-
duccid o consum responsables, aliances per asso-
lir els objectius, fre al canvi climatic, energia neta i
assequible, igualtat de génere, ciutats sostenibles...

full de ruta nacional
cap a la neutralitat climatica al 2050, reduint en un
90% les emissions de GEH respecte a I'any 1991, i
que proposa objectius intermedis al 2030.

reduccio de 2 milions de tones
de CO,, mobilitat saludable, espais veinals, salut
als entorns escolars, menys residus i augment de
la generacio d'energia renovable.

En I'ambit de Barcelona, els principals plans i eines
d'actuacio presents a curt i mig termini, i que s’han
considerat a I'estudi son:

Compromis ciutada per la sostenibilitat 2012-2022
Pla d’'autosuficiencia energética de Barcelona (2024)
Pla Clima 2018-2030

Programa Metropolita de Prevencid i Gestié de Re-
cursos i Residus Municipals 2019-2025 (PREMET25)

Protocol REP de I'Agéncia de I'energia per a edifi-
cis i equipaments municipals

Programa d'actuacio de districte extraordinari de res-
posta a la pandéemia - Sants-Montjuic (2020-2023)

Programa d'Impuls a la Infraestructura Verda Urba-
na (2030)
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Per altra banda, un gran nombre de plans estan al Aquest apartat és clau per entendre el contingut del

final de la seva vigéncia i encara no han estat actua- document, ja que té com a objectiu introduir els con-

litzats. Donat que estan alineats amb els reptes com ceptes principals que emmarquen el treball i establei-

I'emergencia climatica o compliment d’'ODS, també xen les bases tedriques que vertebren la proposta de

s’han considerat en I'estudi. Aqui podem identificar: consolidacié d'una ciutat sostenible amb Can Batlld

» Pla de I'Energia, Canvi Climatic i Qualitat de I'Aire com a ambit de proves i verificacid. Els eixos concep-
de Barcelona (2011-2020) tuals son 4 i estan presentats a continuacio:

» Pla del verd i de la biodiversitat de Barcelona » Suficiencia

(2013-2020) i Mesura de Govern per a impulsar » Habitabilitat
terrats vius i cobertes verdes a Barcelona (2014)

» Economia circular en l'edificacio
» Pla de Mobilitat Urbana (2013-2018) » Economia social i solidaria. “La societat que
€és compatible amb

» Pla de millora de qualitat de I'aire (2015-2018)

» Pla de prevencio de residus municipals de Barcelo-
na (2012-2020)

» Estrategia de residu zero de Barcelona (2016-

SUFICIENCIA la naturalesa tan sols
pot sustentar-se en dos

2020) Evitar el collapse climatic i, en general, donar pilars: la racionalitzacio  Font: La o,
» Programa d'Impuls a la generacid d'energia solar a resposta als reptes del paradigma sostenible, intelligent dels recursos
Barcelona (2017-2019) requereix una reduccio en el consum d'energia, . S Ny
recursos naturals i generacio de residus (entre els I una savia limitacio

» Pla d’estalvi i millora energgtica dels edificis muni-
cipals (2017-2020)
» Pla tecnic per a I'aprofitament de recursos hidrics
alternatius (2018) Una de les principals politiques que es posa sovint so-
» Pla de la justicia de génere (2016-2020) bre la taula és la d'augmentar I'eficieéncia de processos,
Us i gestiod de recursos energetics, hidrics o materials,
d’entre molts altres. Tot i aixi, el principi d’eficiéncia no
és suficient en un model de societat que es basa en el
creixement i consum constant de recursos sense una
perspectiva global que treballi amb recursos finits. Per
tant, tot i que I'estalvi resultant d’'augmentar I'efici-
éncia associada a les accions diaries de la nostra
societat sigui un principi de canvi cap a un model
ambiental sostenible, aquest principi es veu frustrat
pel nostre desig constant de voler més. D’'aquesta
manera, cal un canvi de paradigma que no se centri

quals es troben les emissions d’efecte hivernacle) en dels objectius’
termes absoluts.
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Unicament en el ‘Quant’, sind sobretot en el ‘Que’
necessitem. Aquest principi s'anomena ‘Suficiencia), i
suposa un desafiament cap a la societat en general, i
particularment d'interes per aquest estudi, orientat cap
a la manera d'evolucionar el model urba existent.

El terme suficiéncia es pot entendre com: ‘la quantitat
d'alguna cosa o recurs que és suficient per a un us
particular’. Sota aquest principi, la suficieéncia aplicada
a les practiques diaries de la societat es pot definir
com “l'estat en el qual les necessitats basiques de
serveis de les persones estan cobertes de manera
equitativa, per les generacions actuals i futures, i
dins els limits ecologics del planeta”.

Aquest terme va ser utilitzat per primera vegada per
Wolfgang Sachs en paisos de parla alemanya en
1993, el qual afirma que “La societat que és compati-
ble amb la naturalesa tan sols pot sustentar-se en dos
pilars: la racionalitzacid intelligent dels recursos i una
savia limitacio dels objectius”. *5 En altres paraules,

la revolucié de l'eficiéncia aniria a cegues si no fos
acompanyada d’'una revolucioé de la suficiencia.

Per tant, el concepte de suficiéncia pretén anar
molt més enlla de I'objectiu d’'incrementar I'eficién-
cia (p. ex. en aparells, electrodomestics, sistemes),
on unicament es busca augmentar la produccio per
unitat de servei. Des de la revolucio industrial que
s'ha teoritzat i analitzat I'impacte de tan sols treballar
sobre I'eficiencia en un sistema productiu basat en

el creixement economic. L'efecte rebot, comunament
conegut per la ‘paradoxa de Jevons’, afirmava que

a mesura que el perfeccionament tecnologic aug-
menta l'eficiencia amb la qual s'utilitza un recurs, és
meés probable un augment del consum de I'esmentat
recurs que una disminucid. Concretament la paradoxa
de Jevons evidencia que la introduccio de tecnologi-
es amb major eficiéncia energética poden, en ultima
instancia, augmentar el consum total d’'energia.

La suficiéncia esta estretament relacionada amb
qliestions relacionades amb la qualitat de vida i
I'equilibri entre la vida laboral i personal. En certa
manera, es pot aconseguir a escala individual, per
exemple a través de I'estalvi d’energia, la reduccio del
consum, la reduccio del transport o incorporant dietes
amb aliments de baix impacte en GEH (vegetarianes).
Tot i aix0, aguestes mesures han d'anar acompanya-
des d’'una reflexio d'escala superior on la poblacio
prengui partit d'un replantejament col-lectiu de les
demandes de recursos, i conseglientment, treballar
sobre tots els elements reguladors, legislatius, juri-
dics, politics, etc. que facilitin la seva implementacia.

35. SACHS, WOLFGANG
(1993). Die vier E’s: Merkpos-
ten fiir einen maB-vollen
Wirtschaftsstil, a Politische
Okologie. Nr. 33, P. 69-72.

Suficiéncia Coheréncia
Quant necessitem Quins recursos
i per que? fem servir?

Eficiécia
Com utilitzem els recursos?

Diagrama de conceptes.
Font: Societat Organica.



Les cooperatives d’habitatge, per exemple, adopten un
enfocament que representa la interseccio d’aquestes
arees. Ofereixen un espai habitable i assequible en
entorns urbans que compleix amb els requisits arquitec-
tonics, ecologics i de salut i benestar. Amb una amplia
varietat de tipus i mides d’habitatge, i de convivéncia
entre persones de diferent génere, sexualitat, edat,
capacitat o origen. Aquestes promocions d’habitatge
incorporen criteris d'Us eficient i economicament cons-
cient de recursos, proper al principi de suficiéncia. El
moviment cap a una edificacié suficient connecta amb
aquestes demandes i ofereix una materia interessant
per reflexionar sobre models de caracter més conven-
cional, ja que no tan sols es limita a compartir espais
o al tipus de tinenca del sol. La seva aportacioé a un
model de suficiencia planteja no només quant espai
habitable necessita una familia, sind quina qualitat ha
de tenir I'espai habitable? Aquestes reflexions posen de
manifest la necessitat de situar 'usuari al centre, on fins
ara tendia a tenir un paper
passiu en els models
de sostenibilitat.

Cal dissenyar
entorns urbans sota

principis radicalment

L'exigencia d'adaptar totes les activitats
productives i reproductives de la nostra
societat a un model sostenible demana de
canvis profunds en el metabolisme urba i

del territori, i per consequencia, en el medi
construit. Per tant, la transicio cap a un
escenari de baixes emissions de GEH i que
tanca cicles ha de ser abordat des de la fun-
cionalitat ultima de I'arquitectura de les ciutats:
dotar els espais, tant interiors com exteriors, de
les condicions necessaries d’habitabilitat.

La definiciod habitual d’habitabilitat fa referéncia a les
condicions d’'un ambit determinat de ser adequat per
les persones i per desenvolupar les seves activitats.
Aquest concepte esta relacionat amb el compliment
normatiu d’'edificis pel que a la qualitat dels seus
espais de ser habitables. Aquesta habitabilitat tendeix
a mesurar-se segons les mides i superficies minimes
dels espais, I'accés o connexid a les xarxes de serveis
basics (p. ex. electricitat, gas, aigua), o disponibilitat
de certs equipaments (p. ex. electrodomestics, cuina).

Aquesta percepcio del concepte d’habitabilitat, de ca-
racter simplista, deixa de banda molts altres concep-
tes que acaben condicionant o possibilitant I’habita-
bilitat dels espais interiors i exteriors en el sentit més
ampli, a la vegada que ignora com aquesta mateixa
definicio pugui ser compatible amb una model d'en-
torn urba sostenible. Per tant, cal dissenyar entorns
urbans sota principis radicalment diferents dels que
avui configuren el nostre imaginari d'espai habitable,
oferint una visio global que consideri criteris socials,
economics i ambientals.

diferents dels que
avui configuren el nostre
imaginari despai habitable,
oferint una visio global
que consideri criteris
socials, economics

i ambientals.

A continuacid, es presenten els grans conceptes que

els projectes urbans haurien de considerar i incor-

porar ens els seus processos habituals de disseny

i execucio.
Seguretat, inclusid i equitat de génere: I'accés de
les persones als espais publics o d'intimitat s’ha de
permetre des de la perspectiva d’interseccionalitat,
eliminant totes les barreres fisiques, temporals,
perceptives, culturals, i d'altres que oprimeixen la
societat per fer un Us dels espais en plena llibertat.

Salut i benestar: 'impacte del medi construit sobre
la salut i el benestar de les persones ha estat cien-
tificament provat i ampliament contrastat per I'aca-
demia. Els principals parametres que solen identifi-
car-se com a determinants de la salut i el benestar
en el medi construit son: temperatura i humitat
(confort higrotérmic) i qualitat de 'aire, mentre que
altres parametres menys considerats pero tambe
amb un impacte contrastat son el soroll (confort
acustic), ilfluminacid natural (ritme circadiari), accés
al verd (biofilia), vistes, distribucio, colors, etc.
Entorns urbans equipats: disposar d’habitatges

equipats ja queda contemplat pels marcs normatius
(p. ex. ceédula d’'habitabilitat). Tot i aixd, cal ampli-
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Imatges de I'Escola Can Fabra, a Sant
Andreu, part del projecte Escoles Refugis
Climatics, impulsat per 'Ajuntament de
Barcelona. Entre les diverses mesures,
s’ha instal-lat una gran pérgola al pati

on els alumnes poden gaudir d’espais
d'ombra, i la qual també esta pensada com
a solucio pel veinat del centre educatiu en
fenomens de temperatures extremes a I'es-
tiu. Font: Beteve.

ar-ne el camp de visio actual i extrapolar-lo també
als espais exteriors, perque totes les persones,
independentment dels seus perfils (p. ex. edat,
genere, origen, capacitat) puguin desenvolupar tota
classe d'activitats diaries (p. ex. treball, plaer, oci,
intel-lectuals, esportives).

Entorns urbans assequibles: que I'accés o mante-
niment d'espais saludables, equipats, segurs, etc.,
considerant consum de recursos, confort, vistes,
dimensions, d'entre altres factors, siguin a la vegada
econOmicament viables per a (totes) les persones a
I'nora d’habitar-los. Una problematica social cabdal
a la nostra societat és la pobresa energetica (fuel
poverty en angles), associada a la dificultat de poder
pagar pel confort termic (factures d'electricitat i/o
gas), a causa principalment de la capacitat econo-
mica i/o de la qualitat constructiva de I'edificacio.
Aquesta problematica situa els ocupants dels edi-
ficis en una situacio d’extrema vulnerabilitat, havent
de decidir, en molts casos, entre menjar o escalfar la
casa (dicotomia coneguda en angles com eat or heat).

Sostenibilitat: entenent que constituir entorns
habitables esta estrictament relacionat amb els
recursos i residus implicats en el seu assoliment
i manteniment en el temps. Per tant, cal consoli-
dar espais gue no nomeés siguin habitables, segons
els criteris anteriorment nomenats, sind que també
siguin sostenibles, aplicant els principis de tanca-
ment de cicles i de reduccio de I'impacte ambiental
del medi construit.

En consequeéncia, I'assoliment de certs nivells d’ha-
bitabilitat desitjats, tant a espais interiors o exteriors
publics, privats o procomuns, com d’edificis residenci-
als o0 no residencials, hauria d’expressar-se mitjangant
la lectura transversal del conjunt de variables i factors
préviament citats.



El terme “economia circular” es va utilitzar per primera
vegada en la literatura occidental el 1980 (Pearce, D.
W. & Turner, R. K. (1990)) *¢ per a descriure un sistema
tancat d'interaccions entre economia i medi ambient.

El concepte sorgeix del model de sostenibilitat forta
en el que es formula la seva condicid necessaria,

que no suficient, basada en el tancament dels cicles
materials. Es a dir, en ser capacos com a societat

de reconvertir tots els residus que emetem a l'aire,
a l'aigua i al sol en els mateixos recursos dels quals
provenen. Aquesta condicid que compleix la biosfera
des de fa milions d'anys és totalment oposada al cicle
lineal i obert de la societat actual, fonamentada en el
consum de recursos i I'emissio de residus.

El tancament dels cicles materials porta associats de
forma implicita el concepte exposat anteriorment de
“suficiéncia”. Es a dir, que un metabolisme urba cir-
cular ha d’anar acompanyat d’'un canvi de model que
impliqui reduir les necessitats, optimitzar el consum
de recursos i utilitzar energies provinents de fonts re-
novables. La definicio d’'economia circular, publicada
des de Conama I'any 2018 ¥, ja recollia aquesta con-
cepcio i la necessitat d’'una visio global i integradora,
considerant-la com aquell model economic que:

Utilitza la minima quantitat de recursos naturals ne-
cessaris, inclosos l'aigua i I'energia, per a satisfer
les necessitats requerides a cada moment.

Selecciona de manera intel-ligent els recursos,
minimitzant els no renovables i les matéries prime-
res escasses, i afavorint I'iUs de materials reciclats
sempre que sigui possible.

Gestiona eficientment els recursos utilit-
zats, mantenint-los i recirculant-los en el
sistema el major temps possible, i mini-

mitzant la generacié de residus.

Minimitza els impactes ambientals i
afavoreix la restitucio del capital natural
i fomenta la seva regeneracio.

Per tant, aquesta definicié no sols atén

el tancament de cicles, siné que posa en
valor la reduccio de les dependéncies, I'efi-
ciéncia i la necessitat que el model economic
mantingui i restitueixi el capital natural i els
seus serveis ambientals.

Dit aix0, un dels passos clau per afrontar el repte

de la sostenibilitat i del tancament de cicles materi-
als consisteix a reconvertir els residus novament en
recursos. Per fer-ho es poden usar materials renova-
bles i gestionar els seus cicles a través de la biosfera
(materials biosferics o naturals), o utilitzar materials
no renovables i fer el mateix dins del cicle industrial
(materials reciclats i reciclables). La questio és subs-
tituir el model de produccid lineal extraccio-fabrica-
cio-residu (conegut en angles com take-make-
dispose model), per un altre ciclic i renovable com
és el procés continu de reciclatge-fabricacio-reci-
clatge. En aquest sentit, no hi ha materials bons o
dolents, sostenibles o insostenibles, sind que exis-
teixen formes insostenibles d'utilitzar-los -com en la
majoria dels casos en l'actualitat- i formes d'usar-los
de manera sostenible, que son les de futur. Para-
Ilelament, aquells materials que no poden tancar
cicles hauran de tenir un baix impacte, ja sigui perqué
reduim la quantitat utilitzada, perque incorporen ma-
terials reciclats, perquée estan fabricats amb energies
renovables, perquée son locals, etc.

Un dels
passos clau
per afrontar el repte
de la sostenibilitat i del

tancament de cicles
materials consisteix
a reconvertir els
residus novament
en recursos.
36. PEARCE, D. W. & TUR-
NER, R. K. (1990). Economics

of natural resources and the
environment. JHU press.

37. Fundacion Conama (2018).
Economia circular en el sector
de la construccion.
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Per altra banda, la generacio de residus i el seu abo-
cament al medi suposa una de les principals causes
de la majoria dels problemes ambientals que patim,
tant a escala global —destruccio de la capa d’'ozo, can-
vi climatic— com sovint a escala local —contaminacio
de l'aigua, deficient qualitat de I'aire urba, degradacio
dels sistemes naturals— i aix0 esta indissolublement
lligat al nostre sistema tecnic industrial basat en
recursos minerals no renovables. Resoldre aquest
problema suposa un canvi en el mateix sistema que
impliqui retornar els residus —generats en els pro-
cessos de producciéo— de nou a la qualitat original
dels recursos emprats. En sentit general, aixo implica
tornar a un model organic de tancament de cicles ma-
terials, sigui usant la biosfera o el propi sistema.

Visio global del cicle de vida dels edificis per al
disseny d’edifici net zero, segons els criteris de
les normes 1SO14040 i 1ISO14044. Font: UKGBC

A Catalunya, 'Economia Social i Solidaria (ESS)

€s un ambit de desenvolupament economic

especific i diferenciat de I'ambit public-estatal i de
I'ambit privat-mercantil. La seva principal carac-
teristica és I'aspiracid a democratitzar totes les

fases del cicle economic: el treball i la produccio,
I'intercanvi, la comercialitzacid, la gestio, la distribu-
ci6 d'excedent, la moneda, el consum, el finangament
i I'estalvi, aixi com les tasques de cura. Generadora
de béns i serveis socialment utils, I'ESS prioritza la
satisfaccio de les necessitats i les aspiracions de les
persones que en son membres, aixi com de les seves
comunitats, per sobre del lucre.

Les empreses i les organitzacions de I'Economia
Social i Solidaria es gestionen d’acord amb unes ca-
racteristiques, principis i valors comuns, com ara la
primacia de la persona i de I'objecte social per sobre
del capital, I'adhesié voluntaria i oberta i la gestié
democratica. Al ser societats de persones i no de
capitals, el seu objectiu no és maximitzar els benefi-
cis, sino satisfer les necessitats de les persones en
un marc d'una triple sostenibilitat: social, econdmica i
ambiental. Els excedents es reinverteixen en la crea-
cio i el manteniment de llocs de treball, o en I'aprofun-
diment de I'objecte social de les iniciatives. En alguns
casos, es distribueixen beneficis als seus membres,
de forma limitada i en funcié de la participacié en
I'activitat, mai en relacio al capital aportat.

A Catalunya, 'ESS es composa d'un d’'un moviment
divers, que tradicionalment ha estat format per mu-
tualitats de previsio social, cooperatives, societats
laborals, fundacions i associacions, centres especials
de treball i empreses d'insercio, confraries i societats
agraries, totes elles figures societaries amb un
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reconeixement juridic consolidat. Pero també en
formen part fenomens socioeconomics emergents,
sovint sense formalitzacio juridica, com les finances
etiques i solidaries, la gestid ciutadana i comunitaria
d’equipaments publics i comunals, les iniciatives agro-
ecologiques, els bancs de temps i les xarxes i mercats
d’intercanvi, el procomu digital o economia col-labora-
tiva procomu, les iniciatives feministes de cures i les
iniciatives per I'enfortiment socioeconomic local.

L'Economia Social i Solidaria té una doble dimensio:
una vessant clarament socioempresarial (activitat
econodmica formalitzada, llocs de treball, etc.) i una al-
tra protagonitzada per les economies comunitaries,
que no necessariament incorporen intercanvi moneta-
ri. Ambdues dimensions integren practiques transfor-
madores, com la governanga democratica, I'abséncia
de lucre o la distribucid limitada i transparent dels
excedents, 'empoderament comunitari, les politiques
retributives equitatives, I'arrelament territorial, I'equitat

de genere, la diversitat cultural, la transicid ecologica,
la intercooperacio o les sostenibilitats col-lectives.

A Catalunya existeixen més de 15.000 iniciatives de
I'ESS, que ocupen un minim de 185.500 treballadores
i inclouen 3.318.566 persones amb diferents vincles
associatius, cooperatius, mutualistes o comunitaris 3¢,
Pel que fa a la ciutat de Barcelona, aquest ambit
socioeconomic esta format per prop de 5.000 iniciati-
ves, 53.000 persones ocupades (el 8% de I'ocupacio
barcelonina) i un volum economic agregat de 3.750
milions d’'euros (el 7% del PIB barceloni). El Districte
de Sants-Montjuic es situa en una escala mitjana de
la ciutat, amb més de 500 iniciatives, si bé la seva
distribucid interior és desigual segons els barris 3.

Pel que fa a Sants i la Bordeta, el radi d’'influéncia
immediata de Can Batllo, la mitjana de I'ESS és supe-
rior a la del Districte i es caracteritza per la seva forta
articulacio i vocacio d'intervencio col-lectiva, essent
barris pioners en la caracteritzacio dels “ecosistemes
cooperatiu locals”. Sovint interrelacionat amb equipa-
ments publics de gestié comunitaria com Can Batllo
o La Lleialtat Santsenca, I'ecosistema cooperatiu de
Sants i la Bordeta esta conformat per “circuits d'inter-
cooperacio socioecondomica basats en la proximitat
territorial i I'afinitat estrategica, amb organitzacio
democratica, dimensié econdomica solidaria i accio
comunitaria al seu entorn”.

Aquest ecosistema esta dinamitzat sobre tot per I'lm-
puls Cooperatiu de Sants (Associacio per I'lmpuls de
I'Economia Cooperativa i Comunitaria del Districte de
Sants-Montjuic), una entitat de segon grau que aplega
una trentena d'iniciatives socioeconomiques, sobre-
tot cooperatives de treball, perd també cooperatives
d'usuaries i consumidores d’habitatge i associacions
amb activitat econdmica. Amb 132 socies treballado-
res i més de 600 persones socies consumidores, ope-
ra en sectors com la cultura, I'aprenentatge d'idiomes,

I'educacio, les cures, la comunicacio, I'arquitectura,
I'habitatge, la tecnologia, I'alimentacio agroecologica,
la fusteria, I'enginyeria, 'economia circular o la res-
tauracio.

En el darrer any, a partir de I'aprofundiment de les
relacions intercooperatives, el barri de Sants ha vist
néixer La Comunal, un pol cooperatiu dedicat a la
cultura, la comunicacid, i la restauracio, de més de
1.500 m?. Gestionat per una cooperativa de serveis
formada per 7 cooperatives i una associacio, amb
prop d'un centenar de treballadores, la Comunal
disposa d'espais comercials, formatius, de treball i
d’activitats culturals. Tant els ecosistemes com els
pols cooperatius locals son un model interessant a
consolidar i a replicar en altres barris de la ciutat:
aporten una visio estratégica del desenvolupament
economic territorial basada en la di-

versificacio, la relocalitzacio, la
democratitzacio i la transicio
ecosocial de les economi-
es urbanes “°,

Lobjectiu de I'ESS
no és maximitzar
els beneficis, sind satisfer
les necessitats de les
persones en un Marc

d’una triple sostenibilitat:
social, econdmica
i ambiental.

38. ESTIVILL, J.; MIRO, I.
(2020) L’Economia Social

i Solidaria de Catalunya. Fona-
ments teorics i reptes estrate-
gics, Icaria, Barcelona.

39. FERNANDEZ, A.; MIRO, .

(2016) L'Economia Social i Soli-
daria a Barcelona. Ajuntament

de Barcelona-Montaber.

40. Ibid 2016, ibid 2020.
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41. Pla d'Impuls de I'Economia Social
i Solidaria 2016-2019, Comissionat
d’ESS, Ajuntament de Barcelona

Veure: http://www.economiasolidaria.org/
sites/default/files/plaAltresEconomies.pdf

42. XES (2014). “14 Mesures per la
Democracia Economica Municipal”.

43. Estrategia de 'Economia Social i
Solidaria a Barcelona 2030. Reactiva-
cio i enfortiment d'una economia per a
la vida a la ciutat. AESCAT i Ajunta-
ment de Barcelona, 2020.

En els darrers cinc anys, I'ESS barcelonina i catalana

ha estat capag d’augmentar el seu volum i la seva
presencia gracies a una major articulacid sociopolitica
i socioeconomica, pero també ha estat afavorida pel
creixent reconeixement per part de I'administracio i
per una nova onada de politiques publiques de pro-
mocio de caracter municipal i supramunicipal.

La Generalitat de Catalunya, a través de la Direccio
General d'Economia Social, el Tercer Sector i les
Cooperatives, amb el suport del Ministeri de Tre-

ball, ha formulat i financgat el programa de promo-
ci6 del cooperativisme dels Projectes Singulars
i la Xarxa d’Ateneus Cooperatius. Des del 2016,
I'’Ateneu Cooperatiu de Barcelona és Coopolis, un
projecte ideat i amb seu al Recinte de Can Batllo.
Gestionat per un consorci d'una quinzena de
cooperatives, en els darrers anys ha contribuit ha
crear una mitjana de vint-i-cinc cooperatives anuals
i ha format prop de 1.500 persones/any. En els
darrers exercicis, amb el suport de I'Ajun-
tament de Barcelona, Coopolis ha

Un model
socioeconomic
alternatiu transformador,
amb l'objectiu de
contribuir a la reduccio de
les desigualtats socials i
territorials i promoure una
economia al servei de
les personeside
la justicia social.

incorporat, a més de les seves tas-
ques d'assessorament i formacio,
un viver de cooperatives que

acull a 8 iniciatives en procés
de creacio i consolidacio.

A nivell municipal, Barcelona
ha estat pionera en imple-
mentar politiques publiques
integrals de promocio de
I'ESS. Amb un organisme
especific (Comissionat d'Eco-

nomia Social i Solidaria), la
transversalitzacio en organismes
com Barcelona Activa i el Programa

d’'Impuls de 'ESS (PIESS 2016-2019), I'Ajuntament
de la ciutat ha promogut I'ESS barcelonina com “un
model socioeconomic alternatiu transformador, amb
I'objectiu de contribuir a la reduccio de les desigual-
tats socials i territorials i promoure una economia

al servei de les persones i de la justicia social” #*.
Aquestes recents politiques publiques han reconegut
la coproduccid d'altres formes de promocié econdomi-
ca a partir de la concertacio public-cooperativa-co-
munitaria, paradigma proposat per entitats com la
Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya “2.

A Barcelona, aquest procés de coproduccio s’ha insti-
tucionalitzat i consolidat a partir de la Estratégia BCN
ESS 2030, un procés consensuat entre organitzaci-
ons, empreses i entitats representatives de I'ambit de
ESS, liderades per 'AESCAT (Associacio d'Economia
Social de Catalunya) i I'Ajuntament (incloent tots els
Grups Municipals). Entre les linies de treball conjun-
tes establertes, destaca la territorialitzacio de 'ESS
als barris i Districtes, i assenyala sectors d'activitat

a promoure: Alimentacio sostenible i agroecologia,
Atencid i cura de les persones, Comerg de proximitat,
Cultura, Energia, Habitatge, Mobilitat, Tecnologia i Di-
gital, Turisme sostenible i Téxtil. Lobjectiu principal de
I'Estratégia és fer créixer i enfortir el teixit de 'ESS,
per contribuir al desenvolupament socioeconomic

de la ciutat i de la poblacio i donar resposta a la crisi
socio-economica a través de la reactivacio i I'enforti-
ment de 'ESS “.

Les politiques publiques municipals de promocio de
I'ESS han trobat una eina d’articulacio en la Xarxa de
Municipis per 'Economia Solidaria. Amb el lideratge
de Barcelona, agrupa més d'una quarantena de mu-
nicipis catalans que apliquen mesures de promocio
local de I'ESS.



@ P1: Consum conscient i transformador

@ P2: Compra i contractacié publica responsable
® P3: Educacio

@ P4: Finangament

@ P5: Gestio publica deliberativa

@ P6: Intercooperacio i creacié de Mercat Social

L7: Desenvolupar
palanques que impulsin
L6: Contribuir a UEstrategia
prevenir i reduir les

desigualtats socials

dintre la ciutat

@ S1: Alimentacid sostenible i agroecologia
@ S2: Atencid i cura de les persones

L1: Augmentar el pes @ S3: Comerg de proximitat

de UESS en leconomia @ S4: Cultura

de la ciutat, la seva @ S5: Energia

solidesa, articulacio i @ S6: Habitatge

extensio, en especial @ S7: Mobilitat

en sectors estratégics @ 58: Tecnologia i Digital

@ S9: Turisme

@ 510: Textil

L2: Posicionar
L'ESS com una
realitat de prestigi

ala ciutat
@ RT1: Economia digital

@ RT2: Economia feminista

@ RT3: Migracions

@ RT4: Transici6 energetica i ecologic
@ RT5: Protagonisme de la joventut

L8: Transversalitzar els reptes de
l'economia digital, leconomia
feminista, les migracions i la transicio
energeética i ecologica

- Diagrama de I'Estratégia Recentment, 'ESS barcelonina i catalana ha tingut
geB'a'fggl';?]';“;O%%""a' iSolidarian paper significatiu en les respostes socials davant

de la crisi de la COVID-19. En primer lloc, sobretot en
barris populars, s’han activat nombroses xarxes de
suport mutu, que han articulat, davant les limitacions
de les politiques estatals, una solidaritat social direc-
ta. Caixes de resisténcia, espais de cura entre tre-
balladores domestiques, produccié de mascaretes o
xarxes d’abastiment alimentari i sanitari, han ampliat
les estructures populars impulsades els darrers anys
per col-lectius socials. Davant d'aquestes dinamiques,
és pertinent reflexionar sobre el paper dels espais
publics comunitaris, i facilitar-n’hi la incorporacio

L'ESS barcelonina
I catalana ha tingut
un paper significatiu en

les respostes socials
davant de la crisi de
la COVID-19.
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d’infraestructures materials com hortes productives,
tallers industrials, obradors de transformacio, maqui-
naria col-lectiva o serveis logistics de distribucio, que
incrementin les capacitats d'autogestio i apoderament
economic de les comunitats locals.

En segon lloc, durant 'emergéncia sanitaria, I'ESS
local i catalana ha promogut respostes mancomuna-
des, com la reorganitzacio de les xarxes de pro-
duccié i distribucid agroecologiques per abastir
'augment de les necessitats alimentaries, les
estratégies col-lectives de les llibreries cooperatives i la
seva articulacio amb plataformes cooperatives digitals,
la reorientacio de I'activitat vers la produccié de masca-
retes o de gel hidroalcoholic, 'ampliacié de les rutes de
la logistica sostenible, la creacio de pols per la transicio
energetica, o l'activacio d'excedents cooperatius per
fer front a 'emergéncia social i sanitaria. Aquesta
intensificacié de les estratégies mancomunades
de I'ESS prefiguren un salt d’escala en diferents
sectors, i possibiliten i demanen una reorientacio
dels espais publics i comunitaris perqué acullin
activitats econdmiques de proximitat, sense anim
de lucre, d'interés general i de caracter estratégic
front els actuals —i possibles futurs— contextos
d'emergencia climatica i sanitaria.

En tercer lloc, davant la crisi de la COVID-19
I'ESS catalana ha elaborat propostes de caracter
politic que anticipen aliances entre diferents ambits
economics al servei del bé comu, com la propia ESS,
el sector public, el treball reproductiu i de cures o un
sector privat petit i mitja que durant la crisi de la
COVID-19 hagi actuat amb responsabilitat social,
laboral i ambiental. Davant de la fragilitat d’'un model
global que prioritza I'acumulacié privada de riquesa

44, La proposta de Pacte per una Economia per la vida ha rebut, al gener del 2021, el suport de 197 organitzacions,
entre ajuntaments, sindicats, cooperatives, fundacions, entitats ecologistes, associacions veinals i partits politics.

Cal impulsar
els espais publics

comunitaris, i facilitar-n’hi la

incorporacio d’infraestructures
materials com hortes productives,

tallers industrials, obradors
de transformacioé, maquinaria
collectiva o serveis logistics de

distribucio, que incrementin

les capacitats d'autogestid i

apoderament economic de

les comunitats locals.

per sobre de la vida humana i del planeta, des de
'AESCAT es proposa es proposa un Pacte Nacional
per una Economia per la Vida“4, per impulsar un
desplacament del mercat de la tasca reguladora de
I'economia, vers institucions socials amb més capa-
citat de servir al bé comu i promoure un nou Model
Economic democratic, relocalitzat i ecologic per Cata-
lunya, a partir d'una Economia Plural Transformadora.

Aquest nou paradigma socioeconomic pot esdevenir
un marc propici per incardinar diferents estratégies de
promocié econodmica local, que persegueixin impactes
socials i ambientals positius, i on els espais publics i
comunitaris contribueixin a dinamitzar les xarxes pro-
ductives i reproductives que sustenten i transformen
la vida urbana.



El concepte de living lab o sandbox comporta implici-
tament la intencio d'innovar. Pero, segons la interpre-
tacio del mateix terme “innovacid”, o les expectatives
que se li puguin posar, aguesta intencid pot ser més
0 menys evident. Partim del fet que la innovacio signi-
fica “la introduccio de coses noves, idees 0 maneres
de fer quelcom” #5, i que aquest quelcom no necessa-
riament respon a un objecte fisic.

En aquest sentit, és important assenyalar que aquest
estudi entén per innovacio no nomeés l'assoliment d’'un
resultat fisic final —el Qué— sind també els processos i
metodologies aplicades per arribar al desti desitjat —el
Com “8,

En la reflexid préevia i en el marc del treball realitzat
en la present proposta, hem volgut fer una aproxi-
macio6 al concepte d’'innovacié en un sentit holistic.
Creiem que la innovacid necessaria pels projectes
de regeneracio urbana resideix d’'igual manera en
la innovacio social, organitzativa i tecnologica, i

a mes, sovint, en espais de confluéncia o intersec-
Ccio entre aquestes. Entenem doncs que és nomes
d’'aquesta manera que podem (i esperem) assolir un
canvi de model en el mateix sistema. Per tant, hem
intentat fugir de la visi6 reduccionista i tecnocratica
d’'encasellar la innovacio només en el fet tecnologic
o mercantil ¥7, i sobretot, hem volgut evitar la banalit-

zacio del concepte mitjancant introduccié de gadgets
tecnologics. Dit aixd, assumim que una bona part dels
aspectes innovadors que proposem seran dificilment
rendibles econdmicament i inicialment poc fotogenics.

L'ambit de Can Batlld i els agents transformadors
aqui implicats ja han aconseguit importants i
emblematics avencos gracies a idees i processos
innovadors que han dut a terme. A titol d'exemple, i
per illustrar diferents formes d’innovar, a continuacio
identifiguem diferents aspectes que han permés que
La Borda esdevingués un far en la innovacid, tant en
I'ambit municipal com a I'escala internacional.

Autopromocio

Collectivitzacio
d'usos

Programa
d'usos - espais
comunitaris

Dret de
superficie

Habitatge coo-
peratiu en regim
de cessio d'us

Gestio
collectiva

Finangament
d'economia
solidaria i
banca etica

Construccio Disseny
en fusta participatiu
Installacions

centralitzades

Organitzacio
d'espais en
funcid d'assole-
llament

Coberta
hivernacle
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Modificacio

del PGM per
reduir els minims
d'aparcament

en noves
construccions

45. Tal com interpreten alguns pensadors classics d’'economia com Joseph Schumpeter en la seva teoria que relaciona la innovacio (tecnologica) amb cicles economics; la Comissid
Europea, mesura la innovacio en termes de “Innovation Output Indicator” que es defineixen com quantificacié de “extent to which ideas for new products and services carry an eco-

nomic added value and are capable of reaching the market”. Veure: VERTESY, D., DAMIOLI, G. (2020). The Innovation Output Indicator 2019, EUR 30104 EN, Publications Office of the European
Union, Luxembourg, 2020, ISBN 978-92-76-16413-5, doi:10.2760/540233, JRC119969.; o la matiexa definicid del terme per la Real Academia Espanyola: “Innovacion- Creacion o modificacion de un produc-

to, y su introduccion en un mercado”

46. Segons Vincent Blok, la innovacio es refereix tant al procés com al resultat del procés, i el procés en si és una part diferent i integral de la innovacid. Veure: BLOK, V. (2019). What is

Innovation? Laying the Ground for a Philosophy of Innovation. Techne: Research in Philosophy and Technology.

47. Innovacid: Accid d'innovar; I'efecte. Innovar: Introduir quelcom de nou (en una cosa). Institut d'Estudis Catalans; Innovation: A new idea or method, or the use of new ideas and
methods —Cambridge Dictionary; Innovation: the introduction of new things, ideas or ways of doing something —Oxford Dictionary.
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La radicalitat dels canvis necessaris a escala de
sistema demana d’una innovacio disruptiva. Aixo,
pero, no vol dir que accions innovadores d'ambit
individual també s’hagin de plantejar com a disrup-
tives per poder-se dur a terme. En alguns casos, la
innovacio incremental aporta un valor significatiu al
conjunt. En d'altres, la innovacio resideix en I'agregacio
i/lo maneres de relacio entre alguns aspectes que de
per si, vists de forma individual, no necessariament es
presenten com a innovadors, pero precisament la seva
contribucid al conjunt, en sinergia amb altres accions,
provoca un canvi sistemic. Per exemple, si analitzéssim
accions adregades a la millora dels vectors ambientals,
varies d'elles, tant tecnologiques (p. ex. centralitzacio
de sistemes termics) com de governancga (p. ex. agre-
gacié comunitaria de consums), ja s’han implementat
en altres indrets. Tot i aix0, I'efecte conjunt de totes
elles ens permetra un resultat radicalment diferent i
altament innovador (p. ex. creacié de comunitats ener-
getiques). Finalment, aquesta mateixa reflexio podria
portar-se a I'ambit internacional. Mesures que en altres
paisos no es considerarien innovadores perque fa
molts anys que estan implantades (p. ex. cooperatives
d’habitatge en cessid d’'Us com serien els casos d’Ale-
manya, Dinamarca o Uruguai, d’entre altres), al territori
catala encara no hi tenien presencia fins fa ben poc

(p. ex. construccio de I'edifici La Borda, a Barcelona), i
per tant poden ser considerades innovadores.

L'objectiu de la innovacio sistémica que volem intro-
duir en la regeneracio urbana de I'ambit de Can Batllg,
en ultima instancia, és I'’enfortiment del capital social
i la conservacio i recuperacio del capital natural. Per
capital social entenem els alts nivells de confianga,
connexid, compromis i reciprocitat en una comunitat.
Per tant, “construir” capital social en un barri, €s cons-
truir connexions i confianga entre els residents. Per
altra banda, la cura del capital natural, el qual propor-
ciona serveis ecologics i ecosisteémics, s'entén com

la necessitat de resposta imperativa davant de la crisi
climatica i ambiental, avui més evident que mai.

Per aconseguir aquest objectiu és necessari, entre
d'altres, provocar canvis normatius mitjancant una
innovacio transversal i sistemica. En aquest cas, en-
tenent per normatives el conjunt de lleis de diferents
rangs, normes técniques i procediments i reglaments
administratius que emmarcant tant el procés de trans-
formacio urbana com els seus resultats.

En aquest sentit, els principals eixos d’'innovacio del
LABBatll6 els podem identificar com:

Una aposta per les societats del compartir:
Enfortiment de procomuns mitjangant impulsié de
comunitats de béns, amb uns models de governan-
ca oberts i transparents, i amb la consolidacio d’'un
nou “contracte” publico ciutada, que posiciona el
veinatge com el principal agent transformador i déna
un paper d'especial rellevancia a I'ESS i local. L'ac-
titud de compartir té profundes implicacions en com
es dissenyen espais urbans i espais arquitectonics,
com es fomenta economia local, com es genera
seguretat, o com es gestiona la mobilitat.

A nivell tecnologic, el concepte de comunitat a esca-
la d'ambit local passa per la centralitzacio d'infraes-
tructures i els models de gestid compartida, men-
tre que a escala de ciutat o superior passa per la
descentralitzacié de grans infraestructures.

Aproximacio integral i metabolica per la re-
generacio d’'un ambit acotat, com a métode
complementari a I'aproximacio sectorial seg-
mentada de la ciutat. Aquesta aproximacio

ens permet treballar els reptes i oportunitats

d'un ambit concret, amb un nivell de detall

que desencadena un procés projectual precis

i ajustat a la casuistica concreta.La interaccio
entre els aspectes tecnologics i socials permet
I'aposta per una economia circular de format local.

Definicié de nous processos de gestid i adminis-
tratius: La realitzacié d’'un canvi radical, d'un ambit
inicialment petit i ben acotat, requereix d'un gran
esforg i complicitat de tots els actors implicats,

tant els agents tractors com del veinat en el seu
conjunt, com de I'administracié publica i d'agents
econdmics. Algunes de les accions proposades
apunten directament a la gestid i governanga del
canvi. En aquest aspecte encara queda molt cami
per recorrer, per treballar conjuntament amb I'admi-
nistracio, per actualitzar les normatives técniques,
modernitzar processos de contractacio, activar
compra publica innovadora, entre d'altres.

Replicabilitat: entesa com la capacitat d'implemen-
tacio d'accions i propostes tant en I'entorn immedi-
at, com en altres entorns de la ciutat, i de la ciutat
de Barcelona en conjunt.

D’aqguesta manera, el present document entén la
innovacié urbana com una proposta d’aproximacio
integral a un ambit concret i de caracter replicable,
que posa al centre els procomuns.
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Visio i ambicions

Can Batllo, laboratori urba del canvi
de model cap a una ciutat sostenible
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objectius
accions

projec

tes pilot

Area de rehabilitacio integral de les naus
cedides a I'Associacio de Can Batllo

Reprogramacio de la Nau Central

guin permetre les accions que

vol arribar a proposar el Sandbox

perqué pu
cio de les naus de I'Associacio de Can Batllo

Reduir I'impacte ambiental dels usos terciaris
Reurbanitzacio dels carrers perimetrals
Autopromocio comunitaria per a la rehabilita-
Comunitat energética local de Can Batllo

Nous projectes d’habitatge cooperatiu
del recinte

de Sotrac i UPba
Projectes cooperatius per la transicio

Generar espais exteriors productius
Ajustar les infraestructures previstes
ecosocial i I'estrategia 20/30 BCN

i habitables al nou espai public
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Espai
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Area de rehabilitacié energetica d'edificis

d’habitatge existents
Forum de Can Batllo
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©Fotopica

Aquest estudi identifica la necessitat de treballar sobre
8 linies estrategiques que representen, en el sentit
meés ampli, el metabolisme urba de I'ambit de Can Bat-
l16 i que permeten englobar les accions de canvi de
model necessaries per transitar cap a una ciutat sos-
tenible. Les linies estrategiques identificades son:

Aigua

Energia

Biodiversitat i alimentacio
Mobilitat

Materials i residus
Habitabilitat

Comunitat

Economia Social i Solidaria

Tanmateix, cada linia estratégica conté I'objectiu ge-
neral i objectius detallats, juntament amb una justifica-
Cci6 de la necessitat de treballar-la i el llistat d’accions
que es proposa per cadascuna d’elles. El contingut de
cada linia es presenta en forma de fitxa, i es descriu
de manera detallada a continuacio:

resumeix en una frase I'horitzé
de ciutat sostenible al que es vol arribar

llistat d'objectius aterrats
a I'ambit, els quals només alguns es concreten en
valors numerics. Seguint la voluntat d’'innovacio
i recerca que suposa l'estudi, els objectius deta-
llats s’han deixat sense mesurar, ja que es pretén
que la implementacio i avaluacio de I'impacte dels
projectes pilot en el metabolisme de I'ambit permeti
establir objectius encara més concrets que puguin
ser implementables a altres escales de la ciutat.

posa en context la
necessitat de treballar la linia i els beneficis que
pot aportar. Ambdues informacions es documenten
i contrasten amb dades tant en I'ambit municipal,
com autonomic o estatal, o inclus a escala europea
i mundial.

llistat d'accions de canvi de model que
avui es troben amb barreres de diversos tipus per
poder-se executar (p. ex. normatives, sociocultu-
rals, financeres, técniques) i on el LABBatlld, com
a territori de baixes regulacions normatives, podria
suposar l'oportunitat de dur-les a terme i avaluar la
seva viabilitat i replicabilitat.

Tant la definicio de les diferents linies estrategiques
com de les accions plantejades s’ha fonamentat a
partir de I'experiéncia dels autors i d'una revisio ex-
tensa i metodologica de diverses fonts documentals.
En particular i donat de la seva importancia i visié glo-
bal de la ciutat, aquestes busquen de manera directa
basar-se, complementar i en alguns casos anar més
enlla del Pla Clima, I'Estratégia ESS 2030 o altres
plans municipals.



Reduir al maxim 'empremta hidrica minimitzant la demanda,
maximitzant el consum d’'aigua provinent del lloc i recuperant
quasi el 100% de I'aigua consumida.

Els problemes actuals derivats de I'escassetat hidrica
(desertitzacio, perdua de biodiversitat, augment de
l'impacte ambiental en I'obtencid de 'aigua, etc.), que
presenten una tendéncia a I'alga en escenaris de canvi
climatic, demanen d’'una disminucié del consum d'ai-
gua a través d'estratégies de reduccié de la demanda.

Quantitativament, I'aigua suposa el flux material més
important respecte els que discorren pels nostres
edificis, especialment en els habitatges o edificis de
tipus residencial com hotels o residéncies. Es un flux
caracteritzat per una serie de circumstancies que el
converteixen en un clar indicador de sostenibilitat: d'una
banda, per ser I'inic material que es regenera de forma
autdnoma gracies a 'energia solar que activa una vega-
da i una altra el cicle hidrologic; d'altra banda, pel seu
paper fonamental en el funcionament de la biosfera, amb
la qual competim en el seu Us i en els seus serveis am-
bientals. I, finalment, perqué majoritariament 'emprem
com a vector d'allunyament i difusio de residus. En el cas
d’habitatges, es destina el 90% de l'aigua consumida a
I'evacuacio de residus (p. ex. femta, bruticia a través de
la dutxa, de la pica, del rentaplats, de la rentadora)

El consum d'aigua de les ciutats, destinat a I'is en
edificis i en espais publics i privats, significa respecti- o » o

t 21% 17% i 19% del total a E Distribucio territorial de la relacié dels recursos hidrics (expressats pel
vamen UI.’I o, un olun ! o deltotal a Europa, a guocient R/P) als horitzons a) 2021 i b) 2051, en relacio amb els valors
Espanya i a Catalunya, respectivament, d'acord amb actuals. Font: Tercer informe sobre el canvi climatic a Catalunya (2016).
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Evolucié del consum d’aigua
potable a Barcelona en
litres persona i dia.

Font: El consum d'aigua a
Barcelona (2016).

les estadistiques oficials (INE, Eurostat; Generalitat).
Perd quan I'analisi se centra en zones densament
poblades, com el litoral mediterrani urbanitzat o les de
les grans arees metropolitanes, pot oscillar entre un
40%, un 60% i un 43% del total, respectivament.

Actualment, malgrat la seva importancia ambiental

i social, I'estalvi d'aigua no és un requeriment pre-
ferent en la normativa estatal i autondomica. A nivell
territorial, ja existeixen des de fa temps un nombre
important d’'ordenances municipals que proposen
un canvi de model del cicle de I'aigua, amb reducci-
ons del consum d’aigua de xarxa per sobre del 50%
respecte dels consums convencionals (totes elles
sorgides a partir d'una ordenanca tipus realitzada per
la Diputacié de Barcelona).

En el cas de la ciutat de Barcelona, cal seguir amb la
tendencia de reduccio del consum fins arribar a nivells
per sota dels 100 litres per habitant i dia. En aquest
sentit, 'OMS indica que hauriem d’estar entre 50 i

100 litres per habitant i dia per garantir les necessitats
basiques d'aigua per usos diaris (p. ex. beure, higiene
personal, rentar la roba, cuinar).

Com a referent ineludible que implica canvis impor-
tants a tots els nivells (conceptuals, pero, sobretot
economics i de planificacid) hi ha la Directiva Europea
de l'aigua. L'exigéncia de qualitat i riquesa biologica
a preservar en l'aigua que exigeix aquesta directiva
transforma els usos socials de l'aigua i, amb ells, I'Us
domestic. Aixi, el model actual de gestio de l'aigua,
que consisteix a usar-la gairebé exclusivament com
a vector d’evacuacio de la matéria organica i altres
residus, i que necessita després separar-los i ges-
tionar-los adequadament abans de retornar l'aigua
al mitja natural, sera cada vegada més complex i
costds, fins a fer-se impracticable.

Aquesta linia estratégica s'alinea amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) de '’Agenda 2030
establerts per I'Organitzacié de les Nacions Unides “8;

Per a 2030, millorar la qualitat de I'aigua mitjangcant
la reduccié de la contaminacid, I'eliminacié dels
abocaments i la reduccié al minim de la descar-
rega de materials i productes quimics perillosos,

la reduccié a la meitat del percentatge d'aiglies
residuals sense tractar, i un augment substancial

a escala mundial del reciclat i de la reutilitzacié en
condicions de seguretat (ODS 6.3).

Per a 2030, augmentar substancialment la utilitza-
cio eficient dels recursos hidrics a tots els sectors,
i assegurar la sostenibilitat de I'extraccio i del
subministrament d’aigua potable per tal de fer front
a l'escassetat d'aigua i reduir substancialment el
nombre de persones que pateixen d'escassetat
d'aigua (ODS 6.4).

Per a 2030, dur a terme una gestio integrada dels
recursos hidrics a tots els nivells, també mitjangant
la cooperacio transfronterera, de la manera que
sigui convenient (ODS 6.5).



48. https://ajuntament.barcelona.
cat/agenda2030/ca/

49. https://www.barcelona.cat/
barcelona-pel-clima/ca

Per a 2020, protegir i restablir els ecosistemes rela-
cionats amb l'aigua, inclosos boscos, muntanyes,
aiguamolls, rius, aquifers i llacs (ODS 6.6).

Donar suport i enfortir la participacio de les comu-
nitats locals en la millora de la gesti6 de l'aiguai el
sanejament (ODS 6.b).

Aquesta linia estrateégica s'alinea amb les accions
proposades al Pla Clima “:

Reservar espai suficient en el sol i el subsol per
facilitar la prestacio dels serveis climatics (6.8)

Potenciar la recollida i la reutilitzacio de les aigles
pluvials als edificis (5.10)

Reduir la demanda d'aigua en el disseny d’edificis
i espai public.

Reduir el consum domeéstic d'aigua potable en

un 45%, situant-lo per sota dels 60 I/hab./dia.

Instal-lar aparells secs com inodors
i urinaris

La reduccio de la demanda d’'aigua demana emprar
sistemes secs en inodors, els quals avui dia encara
tenen molt poca presencia en entorns urbans. Tan-
mateix, suposa un canvi de model per a “promotors”
i usuaris, ja que canvia la percepcio, Us i gestio
d'aquest tipus d’'aparells.
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Fomentar I'estalvi d'aigua a escala municipal
(continuadament) (8.1)

Augmentar la permeabilitat del sol a través de
la definicio d’una estratégia de drenatge urba
sostenible de Barcelona (8.3)

Utilitzar paviments drenants (8.4)

Potenciar I'is de les aiglies grises (8.11)
Explotar el recurs de I'aquifer del Besos (8.14)
Utilitzar les aiglies de bombeig del freatic (8.17)

Segregar i regenerar les aiglies segons la seva
qualitat i els requeriments d'Us.

Reduir en un 75% l'afectacio a la xarxa de saneja-
ment de I'edificacio a I'entorn proper, retornant el
100% de les aigles pluvials, i en un percentatge
menor, les aigles grises i grogues.

Recollir, emmagatzemar i tractar les aiglies
grises de forma centralitzada per als usos

d’'inodor, neteja de I'edifici i dels habitatges,
idereg

Aquest sistema esta destinat exclusivament a
reutilitzar 'aigua de dutxes i banyeres amb I'objec-
tiu d'omplir les cisternes dels inodors. Es prohibeix
la captacio d'aigua per aquest sistema de llocs
diferents dels especificats, en especial aiglies
provinents de processos industrials, cuines, bidets,
rentadores, rentaplats i qualsevol tipus d'aigua

que pugui contenir greix, oli, detergent, productes
quimics contaminants, o un elevat nombre d’'agents
infecciosos i /o restes fecals.
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Utilitzar l'aigua freatica o aigles pluvials
com a substitut de 'aigua de xarxa
per als usos no potables

Tan sols un 10% de l'aigua emprada en els edificis
de la ciutat prove d'aiglies regenerades (freatic i no-
meés en usos industrials). En el cas de I'espai public
(reg, fonts i neteja) aquest percentatge augmenta
fins a gairebé el 75% (basicament pluvials). Aquesta
accio busca incorporar mecanismes d'us mitjangant
bombeig de l'aigua del freatic i emmagatzematge
d'aigles pluvials en edificis d’habitatge i terciaris
per a usos de vaters, neteja, reg (compatible amb
sistemes de reaprofitament d'aiglies grises).

Instal-lar sistemes de segregacié d’aiglies
grogues i negres tipus Aquatron

Com meés separats estan els elements a depurar
meés senzill és fer-ho. La implantacioé d’'aquest siste-
ma és compatible amb inodors tradicionals i secs, i
consisteix en un procés de centrifugat (per gravetat)
que de manera natural, i sense consum energetic,
segrega les aiglies grogues i negres. Sistemes i
solucions de segregacio a escala d'edificis o de
barri encara no es tracten de manera general. Per
tant, la implementacio d’aquesta accio de caracter
innovador ajudaria a consolidar el canvi de model.

Emprar processos de fitodepuracio
per tractar les aiglies grises i grogues

L'us de sistemes naturals de depuracio a escala
d'edifici o de barri és un tema molt poc explorat
actualment en una ciutat densa com la de Barcelo-
na. Dur a terme aquesta accio ajudaria a redefinir
els limits de I'edificacio en entorns urbans, tesis

necessaria en models d'autosuficiéncia i edificis
de zero impacte (en angles Zero Impact Buildings)
i obligaria a replantejar el model actual d’espais
verds de la ciutat.

Aplicar els principis de la xerojardineria
enl’Gs de la vegetacid

Planificar les zones verdes amb poques necessitats
hidriques i des de I'is racional de 'aigua de reg. En
aquest cas, estariem parlant de sistemes de reg
que minimitzen el consum d’aigua com la microirri-
gacio, el reg per degoteig o detectors d’humitat per
controlar la frequéencia del reg, sobretot els dies de
pluja, i en la mesura del possible, regar amb aigua
procedent dels captadors d'aigua de pluja.

Emprar paviments drenants en

'espai plblic i I'edificacié

La superficie permeable de la ciutat s’ha incremen-
tat un 12% en els darrers 30 anys, tot i aixd encara
avui suposa una realitat minima de I'extensio total
de la ciutat. (actualment encara un 72% del sol
correspon a superficies impermeables 5°). Per tal
de revertir el model actual d’'espai urba i accelerar
la transicié cap a una ciutat més resilient pel que fa
al cicle de 'aigua es planteja una accio que busqui
maximitzar el sol permeable en els espais d'urba-
nitzacio i verds de nova creacio, i també en I'espai
public urba existent, promovent la consolidacié o
reconversio de paviments (especialment vials asfal-
tats en desus) o fent escocells correguts en carrers
amples, entre d'altres.
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Demandes d’energia quasi nul-les que s6n compensades en un100%
per energies renovables generades principalment en el mateixlloc.

Transitem cap a un Positive energy district.

La Unid Europea preveu assolir la neutralitat clima-
tica el 2050, és a dir, transitar cap a una economia
d’emissions zero de gasos d'efecte hivernacle. Aquest
objectiu esta alineat amb el Pla Verd Europeu i 'Acord
de Paris. En aquest context, recentment I'estat espa-
nyol ha fet publica I'Estratégia de descarbonitzacio a
llarg termini 2050, la qual suposa el full de ruta cap a
una economia neutre en emissions de GEH.

Donat que el 39% dels consums energetics globals
correspon al sector de I'edificacio %, calen prendre me-
sures urgents si es volen assolir objectius nacionals.

Pel que fa als edificis d’obra nova, aquests han de
ser de consum energetic gairebé nul (en angles,
nZEB) d’acord amb la normativa que regula el sector
de la construccié (Cddigo Técnico de la Edificacion).
Aquesta normativa ha estat modificada i actualitzada
a fi de donar compliment a Directiva 2010/31/UE del
Parlament Europeu i del Consell (EPBD), de 19 de
maig de 2010.

Aquesta directiva, pero, deixa fora els edificis avui ja
construits, els quals s’estima que, de cara al 2050,
suposin el 80% del parc d'edificis. Per tant, sén
prioritaries les actuacions en els edificis existents,
esdevenint els estalvis sobre la rehabilitacio la
pedra angular per reduir I'impacte ambiental del

sector de I'edificacio i transitar cap a una eco-
nomia baixa en carboni. Aquest procés passa per
no nomeés tenir en compte la part fisica dels edifi-

cis (p. ex. envolupant, sistemes), siné també el rol

de l'usuari, replantejant les seves practiques d'us i
els seus requeriments de confort. Diversos estudis
mostren com el comportament de 'usuari és molt
meés important de cara al consum energétic d'un
edifici que la mateixa pell de I'edifici. Com constata
la Kathryn B. Janda 52; “Els edificis no consumeixen
energia, la gent la consumeix!”. Per tant, si ignorem
I'usuari, per molt que avancem cap a normatives
de la construccio més estrictes, no serem capagos
de reduir 'impacte ambiental associat al mateix
sector. Tanmateix, quan parlem d’'usuaris no només
ens referim a les persones que I'habiten, sind també
a lI'administracié publica, com a agent responsable de
regular la consideracié de necessitats o condicions
minimes d’habitabilitat, confort, etc., les quals sén
directament responsables d'un sobreconsum impor-
tant per part dels edificis. Sense anar més lluny, el
debat sobre qué és patrimoni, i qué no, pot provocar
que en certs edificis mesures d’eficiéncia energetica i
de produccio amb energies renovables no es puguin
implementar, amplificant I'impacte negatiu d’aquests
edificis sobre el seu entorn.
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Eficient us i transformacio
de I'energia
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D’aguesta manera, a part de la integracio de l'usuari,
la incorporacio de noves metodologies de rehabilita-
cio (a vegades dificils de casar amb el marc normatiu)
és un altre dels factors estretament lligats a I'assoli-
ment d’'un model urba de concepcio de sostenibilitat
forta. En el camp de la rehabilitacio, les metodologies
a implementar haurien de considerar les seglents
glestions: solucions en clau de circularitat (esmen-
tades a I'apartat de ‘Marc teoric’), la facilitat d’'imple-
mentacioé i manteniment per part de petites empreses
locals i, per ultim, quelcom molt més propi del nostre
clima, la seva operabilitat i permeabilitat. Tenir “escuts
térmics” als edificis és quelcom que, segurament, per
climes extrems, pot garantir resultats i reduccions en
la demanda dels edificis. En un clima mediterrani com
el nostre, i tenint en compte les tendencies d’incre-
ments de temperatures dels proxims anys, aquests
escuts termics es poden convertir en el nostre pitjor
enemic i en un gran maldecap per les properes gene-
racions. Aixi doncs, les solucions que hem de desen-
volupar per rehabilitar han de ser circulars, de petita
escala i adaptables al clima.

Per dltim, perd no per aixd menys important, hauriem
d’entrar en la manera de generar i distribuir I'energia
que no hem pogut aconseguir estalviar amb reduccio
de demanda, gestio de la demanda i aprofitament de
fonts residuals. Els cicles energétics ens mostren com
en molts dels processos d'Us i consum d'aquests des-
aprofitem part de la calor, ja sigui a través de pérdues
per la mateixa xarxa eléctrica, d'aigua, etc. En son un
exemple, la calor residual de 'aigua de dutxa, de les
aiglies negres, dels centres de dades (com el de I'edi-
fici de Telefonica a I'illa de Can Batllo) o, inclus, I'ener-
gia continguda en les restes de fusteria de Can Batllo
(si no li donem cap altre Us agricola) haurien de ser la
seglent etapa d’aprofitament energétic.

Una vegada optimitzades les demandes i els con-
sums, a partir de treballar sobre el rol de I'usuari,
I'edificacié nova i I'existent, cal garantir una pro-
ducciod d’energia de fonts renovables. Per tant, si
bé és cert que les energies renovables han de ser un
actor clau en tot el procés, aquestes han d’entrar en
joc com a ultim pas en el procés de descarbonitzacio
del sector. Només hem de generar (sigui renovable o
no) alld que de veritat necessitem.

Aquesta linia estratégica s'alinea amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) de '’Agenda 2030
establerts per I'Organitzacié de les Nacions Unides %3:

Per a 2030, augmentar substancialment el percen-
tatge d’energia renovable en el conjunt de fonts
d’energia (ODS 7.2).

Per a 2030, duplicar la taxa mundial de millora de
I'eficiencia energética (ODS 7.3).

Tanmateix, aguesta linia estrategica s'alinea amb les
accions proposades al Pla Clima 5%
Estudiar solucions energetiques tradicionals (4.7)
Estudiar sistemes i solucions constructives adap-
tats a Barcelona per afavorir la proteccié davant la
calor i la refrigeracio passiva dels edificis (4.11)
Elaborar i aplicar una ordenanca energetica d'edifi-
cis de prestacions (4.12)
Incrementar la generacio fotovoltaica en cobertes
industrials (5.9)
Facilitar la integracio d'elements generadors
d’energia a I'espai public (9.3)
Avaluar la incorporacio de la generacio en altres
elements de I'espai public (9.5)
Impulsar I'autoproduccio i I'autoconsum d’energies
renovables per part de les empreses i les entitats
(12.14)



Reduir la demanda d'energia.

D’edificis nous i existents com a resultat de
rehabilitar energeticament edificis terciaris i
residencials.

De la mobilitat local.

De I'espai public (p. ex. enllumenat).
Reduir el consum d’energia primaria total en un 50%.
Maximitzar la produccié d'energia al lloc.

Dissenyar projectes d’edificacié des de
la satisfaccioé de les prestacions interiors

Aquesta accid busca consolidar el bioclimatisme
com a estratégia de disseny per garantir i millorar
les condicions d’habitabilitat interiors des de la
construccio d'edificis amb demandes termiques
gairebé nulles, pas previ fonamental a I'assoliment
d'edificis energeticament positius (Positive Energy
Buildings). L'accio pretén sobrepassar les barreres
habituals a la implementacio d’aquest tipus d'estra-
tegies (normatives i de gestid) a partir de plantejar
un proceés de disseny invers que comenca per la
satisfaccio de les necessitats (p. ex. confort adap-
tatiu, qualitat de I'aire) i responsabilitats dels usua-
ris (p. ex. funcionament estacional, manteniment).

Instal-lar sistemes de control intel-ligents
de gesti6 de la demanda

Aquests sistemes contribueixen a reduir la deman-
da punta electrica d'edificis i ciutats, contribuint a la
transicio cap a una xarxa d’'energia flexible basada
en fonts renovables. El seu funcionament es basa
a garantir el confort desitjat mitjancant una predic-
ci6 de temperatures exteriors, disponibilitat d’ener-
gia verda a la xarxa, preus de I'energia o caracte-
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Consumir I'energia que proveé al 100% de les
fonts renovables.

Democratitzar I'energia: que els ciutadans puguin
generar la seva propia energia, emmagatzemar-la
i compartir o vendre-la al sistema eléctric.

Adaptar I'entorn urba a una xarxa electrica amb
generacio d'energia flexible (fonts renovables).

ristiques constructives, d’entre altres parametres
considerats, oferint la capacitat d’evitar el consum
d’energia en periodes pic de demanda, pero també
d’'augmentar el confort, reduir el consum i reduir
els costos energetics. Tanmateix, encara hi ha
molts dubtes al voltant de la seva implementacio en
edificis domestics, I'impacte consequent que pugui
tenir en el comportament dels usuaris i de la seva
percepcio de confort o de control. En aquest sentit,
implementar aquesta accio ajudaria a contribuir
amb evidencies en aquest ambit.

Centralitzar sistemes de calefaccio,

refrigeracio i ACS utilitzant fonts residuals
irenovables

En projectes d'edificacio d'obra nova i rehabili-
tacio, instal-lar sistemes de climatitzacio (calor i
fred) centralitzats i amb distribucio per l'interior de
I'edifici amb aigua, permetent que I'edifici estigui
preparat per una eventual connexidé a un sistema
centralitzat a escala de barri. La centralitzacié de
sistemes compta amb forces avantatges: major
eficiéncia, optimitzacio de sistemes gracies a la
simultaneitat de carregues, menors costos de fun-
cionament i manteniment, d’entre altres. Tot i aixo0,
el Reglamento de instalaciones térmicas de los
edificios avui ni tan sols fomenta la centralitzacio.
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Socialment hi ha gran desconeixement pel que fa a
la seva gestio (p. ex. responsabilitats compartides,
comptabilitzacié de consums), sobretot en edificis
d’habitatge. Recentment, s’ha aprovat el Real De-
creto 736/2020, que complementa el Real Decreto
1027/2007, per tal de regular aquest tipus d'instal-
lacid, no nomeés en edificis nous, sind també en els
existents. Encara hi ha un llarg cami per recorrer
en aquest sentit i I'accid proposada contribuiria
com a cas exemple d'estudi.

Generar energia eléctrica comunitaria en
terrats i cobertes particulars i municipals, i
en I'espai plblic

Tot i els avantatges del model comunitari (p. ex.
reduccio de costos gracies a les economies d’'escala,
aprofitament de la simultaneitat de consums per a
un millor aprofitament de I'energia produida...), una
de les principals barreres al lligam de produccio i
consum (autoproduccio o autoconsum) fotovoltaic és
la propietat compartida en els edificis plurifamiliars,
especialment en entorns urbans o de gran densitat
poblacional. Aquesta fa que I'acord entre actors i el
benefici mutu siguin factors clau per a augmentar la
penetracio del model d'autoconsum en les ciutats
que, actualment, es troba en nivells molt baixos i
lluny d'una implantacié massiva en edificis de mul-
tipropietat, o propietat horitzontal. Les estratégies
de gestié comunitaria i interaccio entre usuaris sén
claus per fomentar aquest tipus d'activitats.

Espai d’acumulacié de bateries de
segona vida del parc mobil de Barcelona

Amb l'increment de la mobilitat eléctrica disposa-
rem, cada vegada més, de bateries que ja no son
aptes per I'Us en vehicles (cotxes, motos, furgonetes)
—degut al deteriorament de la seva capacitat d'em-

magatzematge, pero que encara poden tenir una
utilitat com a elements d’acumulacio estacionaria—
bateries de segona vida. Per implementar aquesta
accio caldria reservar espais tancats i ventilats, tipus
magatzem, per poder generar una gran bancada de
bateries per 'acumulacio d'electricitat generada amb
energia solar.

Incloure xarxes de corrent continu
ide corrent altern

Desenvolupar el concepte de xarxes de corrent
continu, tant a nivell de consumidor individual com
a nivell de xarxa global, permetent una optimitzacié
del nombre de transformadors i un nivell de per-
dues molt més baix per la connexié directa amb

la fotovoltaica, bateries i consums de carrega de
vehicles eléctrics.

Xarxa eléctrica tancada,
microgrid interconnectada

Entendre els limits de I'aplicabilitat del concepte de
xarxa electrica tancada (microxarxa) en entorns no
industrials, per permetre la gestio propia de tota
I'energia generada per parcs fotovoltaics i altres
possibles fonts de generacié en entorns urbans.

Agregacié comunitdaria de consums
i contractacio d’energia verda

Un cop posada en valor la capacitat agregada de
gestio de demanda electrica maximitzant la genera-
ci6 d'energia verda en I'ambit, I'accié pretén generar
les estructures legals i juridiques que permetin
I'agregacio comunitaria de consums i contractacio
de I'energia (verda) romanent. Aquesta accio tindria
diversos graus d'incidéncia. En petites comunitats
permetria contractar, comunitariament, energia a

una comercialitzadora d’energia verda i sense anim
de lucre (p. ex. Som energia, Barcelona Energia) a
la vegada que incorporar mecanismes d’unificacio
de comptadors, reduint significativament els costos
de la factura energeética (tram fix). Per altra banda,
en mitjanes i grans comunitats permetria establir un
PPA amb alguna companyia productora d’energia
verda (Power purchase agreement).

Instal-lar una xarxa de calor/fred
basada en fonts renovables

Construir la infraestructura de xarxa de calor i fred,
sota criteris de tecnologia de 4a i 5a generacio,
que operen a baixa temperatura i permeten incor-
porar fonts d'energia renovable i d’energia residual,
sempre d'origen local.

Dissenyar edificis amb sistemes
actius efimers

En edificis de consum energgtic gairebé nul (nZEB),
tot i tenir demandes de calor/fed molt baixes, ten-
dim a sobre-dimensionar el disseny de les instal-la-
cions de climatitzacio dels espais pel “i si”. Tenint
en compte que el clima de Barcelona és suau i facil
de gestionar, els projectes d'edificis d’'obra nova i
rehabilitacié podrien dissenyar-se sense sistemes
de clima, i només habilitar uns punts de conne-

Xio per permetre cobrir demandes de calefaccio i
refrigeracio puntuals en fenomens climatics ex-
trems. Incorporar aquest plantejament demanaria
de la creacio de bancs d'installacions efimeres per
instal'lar en els casos en que faci falta el seu Us. En
consequiencia, es reduirien recursos ambientals i
economics, i es maximitzaria I'is dels recursos dels
quals disposem. Aquesta accio s'alinea amb els
principis de suficiéncia i circularitat en 'edificacio
(Apartat ‘Conceptes principals’).



Espais verds autosuficients i productius que potenciin la generacié
de biodiversitat i que contribueixin a fer la ciutat més naturalitzada,

resilient, sostenible i saludable.

Espais agroecologics que complementin un cicle organic integral i
sostenible dels aliments, a través de la sobirania alimentaria, I'ali-
mentacié sostenible, 'autoproduccié i escurgament dels circuits,
l'aprofitament alimentarii el compostatge urba.

El paisatge catala pateix un deteriorament constant

i drastic, on la flora i la fauna es veuen any rere any
afectades pel metabolisme de les ciutats i dels espais
urbanitzats. L'apropiacio d'espais naturals per part del
sector de la construccié causa pérdues de biodiversi-
tat, degut a la destruccié d’habitats naturals, i acce-
lera el canvi climatic, amb la generacié d’emissions
degudes a la construccid i us d’edificis, i de la mobili-
tat motoritzada.

El model de ciutat densa i mediterrania que tants
avantatges aporta a la societat presenta també pro-
blematiques importants com son la forta pressio urba-
na: fortes densitats de poblacid, manca d'espai public:
de verd urba i d’espais agroecologics, enfront de la
forta preséncia del cotxe privat (ocupa meés del 70%
de I'espai public). Lapropiacio i la destruccio d'espais
naturals i d’horta ecologica, per part del sector de la
construccio i de I'automobil, causa perdues de biodi-
versitat i accelera el canvi climatic.

Barcelona, per una banda, disposa gairebé de 7 m?
de superficie verda urbana per habitant, sense tenir

en compte Collserola. En alguns districtes s'esta molt
per sota dels estandards: 1,85 m? a I'Eixample (a
diferéncia del projecte original de Cerda) o 3,15 m?

a Gracia. Per altra banda, Barcelona ara té uns 500
d’horts, dels quals uns 330 sén horts escolars.

La ciutat de Barcelona a través del Pla del verd i la bi-
odiversitat, del posterior Programa d’impuls de la infra-
estructura verda urbana i de I'Estrategia d’agricultura
urbana, reconeix la necessitat d'augmentar en quan-
titat i qualitat la preséncia de la natura i d'incrementar
la superficie cultivada per millorar la qualitat de I'espai
urba. Es tracta de naturalitzar la ciutat i constituir una
infraestructura verda urbana funcional i d’assolir un
model agricola ecologic que potencii la biodiversitat.

I ho fa a través del concepte d'infraestructura verda
(green infrastructure) que, com a sistema de suport a la
vida produeixi beneficis per a les persones, subministri
serveis ambientals i socials, generi llocs de vida dins
I'ecosistema urba, insereixi la natura a la ciutat, con-
necti i relligui les arees urbanes en el territori i faci que
la ciutat sigui més resilient davant dels reptes de futur.
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~ Exemples d'infraestructures verdes.
Font: EU Environment Commission.
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Aixi doncs, cal consolidar mecanismes que contri-
bueixin a la proliferacio de la natura, la biodiversitat

i la reduccio del consum de l'aigua, augmentant els
espais verds i els agroecologics, i la seva interconne-
Xi0, que a la vegada potencien la sobirania i I'aprofi-
tament alimentari. Tanmateix, cal consolidar un espai
public de qualitat, imprescindible, sobretot en temps
de pandemia, per poder desenvolupar una vida plena
i saludable a tots els nivells.

_” Natura 2000 Forest

hedgerow

fish ladder

wildlife overpass

D’aquesta manera, considerem el cicle natural i
organic de les ciutats com una de les linies estrategi-
ques del canvi de paradigma que aporta un conjunt
meés gran d'avantatges ecosocials als entorns urbans,
donat que:

Augmenta la permeabilitat i la qualitat del sol.
Revalora i recupera els espais oberts.

Ajuda a combatre I'emergencia climatica, fixant el
carboni i collabora en la mitigacié de I'efecte hiver-
nacle.

Fa créixer la riguesa i diversitat de les espéecies i
la seva conservacio. En el cas de I'agroecologia
s'esta treballant per augmentar la superficie culti-
vada als parcs i jardins, diversificant les espécies
d'arbres fruiters, aixi com un canvi normatiu sobre
la recolleccid comunitaria, I'apicultura o la pastura
per prevenir incendis.

Augmenta la qualitat ambiental: el confort acustic,
de l'aire i climatic: actua com a regulador de la
temperatura i de la humitat generant microclimes
i reduint I'efecte illa de calor. A més, esdevenen
refugis climatics per a totes les especies.

Millora la qualitat sensorial a través del paisatge,
en relacio amb l'olfacte, amb la percepcio visual
i sonora.

Millora la salut, el benestar i el confort personal
(contemplacio, oci, descans, reunid, joc, passeig,
esport...).

L'accio d'enjardinament, cultiu, recol-lecta i com-
postatge comunitari, promou l'inclusio social i
I'accié comunitaria.

Ajuda a recuperar i potenciar la produccié alimen-
taria a petita escala local i de proximitat

Impulsa a fomentar una alimentacio sostenible i
saludable. | de retruc, promou I'aprofitament ali-
mentari i el coneixement de la produccié agricola.



55. https://www.barcelona.cat/
barcelona-pel-clima/ca

Permet tancar el cicle de la materia organica a través
del compostatge urba comunitari.

Genera oportunitats de feina digna.

Aquesta linia estratégica s'alinea amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) de '’Agenda 2030
establerts per I'Organitzacio de les Nacions Unides 5%;

Per a 2030. Protegir, restaurar i promoure |'Us sos-
tenible dels ecosistemes terrestres, gestionar els
boscos de manera no sostenible, combatre la deser-
tificacio, aturar i revertir la degradacio del sol, i aturar
la perdua de biodiversitat (ODS 15).

Per a 2020, vetllar per la conservacio, el restabliment i
I'ds sostenible dels ecosistemes terrestres i els ecosis-
temes interiors d'aigua dolga i els serveis que proporci-
onen, en particular els boscos, els aiguamolls, les mun-
tanyes i les zones arides, d'acord amb les obligacions
marcades pels acords internacionals (ODS 15.1).

Assegurar la sostenibilitat dels sistemes de produc-
ci6 d'aliments i aplicar practiques agricoles resi-
lients que augmentin la productivitat i la produccio,

Maximitzar la superficie verda. Potenciar que I'ambit
contribueixi, com a minim, amb les 4,8 ha. de superfi-
cies de verd aprovades en el PGM (Pla Clima, 2018).

Incrementar el verd urba en 1,6 km?, que equival a 1 m?
més de verd per cada habitant actual (Pla Clima, 2018).

Reduir les emissions de gasos amb efecte d’hiverna-
cle (GEH) per capita un 45% respecte al 2005 (Pla
Clima, 2018).

Augmentar la biodiversitat i la riquesa d’espécies.
Afavorir estructures per al refugi, aliment i repro-
duccid de la fauna urbana (Programa d’'Impuls a la
Infraestructura Verda Urbana, 2017).

Impulsar la custodia urbana en I'ampliacio i conserva-

cid de la infraestructura verda, a través de les organit-
zacions socials i comunitaries de la ciutat (Programa
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contribueixin al manteniment dels ecosistemes,
enforteixin la capacitat d’adaptacio al canvi clima-
tic, fenomens meteoroldgics extrems, sequeres,
inundacions i altres desastres, i millorin progressi-
vament la qualitat del sol i la terra (ODS 2.4).

Redoblar els esforgos per a protegir i salvaguardar
el patrimoni cultural i natural del mon (ODS 11.4).

Per a 2030, assolir la gestio sostenible i I'us eficient
dels recursos naturals (ODS 12.2).

Per a 2030, reduir a la meitat el malbaratament
d'aliments per capita mundial en la venda al detall
i el consum, aixi com les pérdues d’'aliments a les
cadenes de producci6 i distribucid, incloses les
pérdues postcollita (ODS 12.3).

Per a 2020, aconseguir la gestié ecologicament
racional dels productes quimics i de tots els residus
al llarg del seu cicle de vida, de conformitat amb els
marcs internacionals convinguts, i reduir-ne de ma-
nera significativa I'alliberament a I'atmosfera, a l'ai-
gua i al sol a fi de minimitzar-ne els efectes adversos
sobre la salut humana i el medi ambient (ODS 12.4).

d’'Impuls a la Infraestructura Verda Urbana, 2017) i
dissenyar i implantar un programa de jardins i horts
de proximitat de gestid comunitaria (Pla del verd i de
la biodiversitat de Barcelona, 2020).

Desenvolupar circuits curts alimentaris amb accions
i actors diversos, per reforgar I'agricultura ecologica
i de proximitat (Pla Clima, 2018).

Promoure el consum de productes ecologics i de
proximitat entre la ciutadania (Pla Clima, 2018).

Promoure la xarxa d’horts urbans i fomentar I'agri-
cultura periurbana i la ramaderia ecologiques (Pla
Clima 2018).

Esdevenir un punt de referéncia per projectes que

fomentin circuits curts de comercialitzacio i generar
discurs en sobirania alimentaria (Agropolis).
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Regular la superficie “verda”
minima de la parcel-la

Per tal d'augmentar la superficie verda a la ciutat,
amb els beneficis associats que aixd suposa (p. ex.
biodiversitat, benestar, efecte illa de calor), s'apos-
ta per establir uns minims normatius de superficie
verda per parcella considerant superficies de sol i
edificades. Aquesta accio té una relacio directa amb
solucions d’aparcament en plantes soterrani, soluci-
ons constructives i de geometria de coberta,...), i té
sentit aplicar-la tant en edificis d'obra nova com en
existents (terciaris i grans promocions d’habitatge).

Incorporar refugis per
ala fauna urbana

Creacio de solucions arquitectdoniques en rehabi-
litacions i obra nova per integrar espais de refugi
(caixes per nidificar ocells, ratpenats, hotels d'in-
sectes, basses naturalitzades, etc.). Implicacio de
la ciutadania amb la seva col'laboracio a través de
la installacio de refugis de fauna i flora als balcons,
mitgeres, terrasses i finestres. Promoure I'enjardi-
nament a través de la participacio i I'enxarxament
d'escocells, horts urbans, patis escolars, etc.

56. MIYAWAKI, A., & SALIM, E.
(2006). Blue Planet Prize.

Generar petits boscos ‘urbans’

Es preveu destinar una accio a plantejar models al-
ternatius als del verd urba de la ciutat que permetin
el creixement de la flora i la fauna. Seguint el mo-
del de Miyawaki ®¢, s’ha plantejat una metodologia
de creacio de petits boscos urbans que es carac-
teritzen per estar configurats per moltes especies
diferents, amb uns resultats que contribueixin a
augmentar la biodiversitat i resulten un creixement
més rapid. El disseny del verd en I'ambit tindria

la possibilitat d'incorporar aquesta metodologia i
estudiar-ne el seu impacte i escalabilitat.

Substituir la gespa per prats naturals. La gespa és
considerada com un espai menys renaturalizat que
els prats, ja que aquests darrers incorporen mesu-
res xerofiles de la gestid de 'aigua i proporcionen
meés biodiversitat.

Creacié d'una aula ambiental
co-gestionada referent de Sants-Montjuic

Es proposa crear una aula ambiental que gestioni
projectes d’educacié ambiental, accié comunitaria,
d'aprenentatge i servei amb escoles i instituts, i

la resta d’aules ambientals de la ciutat en xarxa,
amb cicles coorganitzats amb altres equipaments
publics, amb una programacio definida amb el
territori. Amb I'objectiu de fer créixer el coneixement
sobre la conservacio i millora del patrimoni natural
i de la biodiversitat de les espécies, amb el disseny
i execucio d'un programa d'enjardinament i cultiu
agricola urba i comunitari. Es necessari vincular-ho
amb un programa d’enjardinament i manteniment
dels espais verds, aixi com dels espais ecoagrico-
les, la seva recol-lecta i compostatge comunitari.

Introduir solucions basades en la hatura

Les solucions basades en la natura consisteixen a
utilitzar els recursos propis de la natura d'una ma-
nera intelligent per fer front als reptes ambientals.
Treballen amb la natura i no contra ella per pro-
porcionar maneres sostenibles i rendibles d’acon-
seguir una economia meés ecologica, competitiva

i eficient en recursos. Les solucions inspirades i
sostingudes per la natura proporcionen simultani-
ament beneficis ambientals, socials i economics i
ajuden a construir la resiliencia. Aquestes soluci-
ons aporten caracteristiques i processos naturalsa
les ciutats;mitjangant intervencions sistemiques
adaptades localment i més eficients en termes

de recursos.

Crear espais agroecologics i de distribucio
que tanquin el cicle orgdnic

Crear espais agroecologics co-gestionats, a més
de la venda de productes als mercats de pages,
tot promocionant les espigolades i el tancament
del cicle amb el compostatge comunitari, perqué
es visibilitzi una alternativa al model alimentari per
afrontar el canvi climatic i impulsar la sobirania
alimentaria. Vincular-se a la xarxa Agropolis, un
espai impulsat pel comissionat d'Economia Soci-
al, Desenvolupament Local i Politica Alimentaria,
amb l'objectiu d'impulsar la transicié agroecologica
a Barcelona. Es poden coordinar aquests espais
agroecologics i organics i amb el Centre d’'Intercan-
vi Agroalimentari de Proximitat (CIAP), la platafor-
ma d'emmagatzematge i comercial de la ciutat i
I'Area Metropolitana.



57. Veure: www.healthstudy.usc.edu

58. RIVAS, I.; VIANA, M.;
MORENO, T.; PANDOLFI,

M.; AMATO, F.; RECHE, C.;
BOUSO, L.; ALVAREZ-PE-
DREROL, M.; ALASTUEY, A,;
SUNYER, J.; Querol, X. (2014).
“Child exposure to indoor and
outdoor air pollutants in schools
in Barcelona, Spain”. Environ-
ment International. Vol. 69, p.
200-212

59. SELLEY, LIZA, et al. “Brake
dust exposure exacerbates
inflammation and transiently
compromises phagocytosis in
macrophages”. Metallomics,
12.3 (2020): 371-386.

Emissions zero en mobilitat local reduint els km de desplagament de
les persones i fomentant I'is del transport public, bicicleta i I'tiGs com-

partit de vehicles.

Un dels aspectes claus per millorar el nivell de vida
dels ciutadans és millorar-ne la qualitat de I'aire.

La invasidé del cotxe individual com a element clau
de transport a finals de segle XX ha fet que la con-
taminacio per NO,, CO, i PM_ hagi experimentat un
augment constant, any a any. A Europa, el transit
rodat contribueix en un 20% a les emissions de CO,,
en un 30% ales d'NO, i en un 12% ales de PM, .

Aquest increment de nivells de contaminacio no és
nomes una moléestia relacionada amb les olors i els
sorolls, té impactes importants sobre la salut de les
persones. Una gran quantitat d’estudis, tant als Estats
Units 7 com a les nostres terres %8 demostren que, en
nens en edat escolar, els nivells alts de contaminacio
tenen efectes tant per a la seva salut (problemes greus
als pulmons) com cognitius.

Aixi doncs, hem de canviar tant si com no la mobilitat.
Perd no podem pensar que aquesta nova mobilitat
nomes es basara en un canvi de tecnologia, paradig-
ma tradicional en el capitalisme de finals de segle,
cap a la mobilitat eléctrica. Estudis recents mostren
que els frens i les rodes i les seves emissions asso-
ciades tenen un nivell de perillositat equivalent al de
les emissions dels vehicles diesel %°. Per tant, el canvi
de model ha de cercar, no només canviar tecnologia,
sind també un canvi d'actitud.

Tot i que Barcelona és un bon exemple de recerca de
sistemes de mobilitat compartida, hi ha passos que
es podrien fer per avangar més cap a aquest objectiu,
i son passos que s’haurien de fer a Can Batlld.

Aixi doncs, la creacid d'una xarxa economica de pro-
ximitat seria el primer pas per evitar la problematica.
Les comunitats compactes que eliminin la necessitat
de desplagaments llargs podrien disminuir la deman-
da de vehicles amb combustible fossil. Per aixo, la
tria de programa per espais com la nau central de
Can Batllo son essencials. Sense anar meés lluny, un
arxiu municipal no genera teixit productiu ni dinami-
ques socials prou potents per evitar que la gent del
barri hagi de desplacar-se.

Un segon element clau, seria crear esquemes de
mobilitat compartida per permetre compartir un recurs
molt poc utilitzat, que ocupa espai i té un cost impor-
tant. A mesura que ens allunyem dels combustibles
fossils i cap als vehicles electrics autbnoms, hem

de tenir present que l'electrificacid encara tindra un
impacte ambiental si continuem depenent de les fonts
tradicionals d’energia no renovable per a les nostres
principals xarxes eléctriques.

L'energia, el sector productiu, la mobilitat i I'habitatge
estan interconnectats i aconseguir un major rendiment
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’77440 en un sector es mostra en els altres. No obstant aixo, PE.02 Augmentar la seguretat del vianant.

% moltes d’aquestes intervencions es basen en el cum-

pliment a nivell minims de normatives preexistents.

| aquestes infraestructures segurament segueixen un
principi clar de sobredimensionament per cobrir unes
demandes que s’han assumit, en clau desenvolupista,
com a necessaries.

Per aguest mateix motiu, és clau disposar d'informa-
Cio sobre la mobilitat al barri, de la gent que entra, i
de la gent que viu dins i, especialment, en un moment
com l'actual de connexié global i compres continues
a distancia, del transport de productes. A partir d'aqui
es plantejaran els centres logistics de proximitat, o la
utilitzacioé de recursos compartits en espais comuns.

Aquesta linia estratégica s'alinea amb les propostes
del Pla de mobilitat urbana 2024 as°;

PE.O1 Millorar I'accessibilitat i confort de voreres i
espais per vianants.

Reduir la contaminacié atmosferica i acustica deri-
vada del transport (PMU)

Reduir la mobilitat del transport privat motoritzat.
(Pla Clima)

Reduir el nombre de vehicles matriculats en I'ambit.

Augmentar la proporcio de vehicles motoritzats
amb consum d’energies verdes i netes.

Invertir la jerarquia modal amb espais per a via-
nants i menys per a vehicles privats a motor.
Implementar un sistema detallat de control de tran-
sit, circulacio i contaminacio a la zona.

B1.03 Millorar l'oferta i gestio d'aparcaments segurs
per a bicicletes.

DUM.01 Assignar diferents maneres de realitzar la
DUM en funcié de cada context.

DUM.02 Consolidar i estendre plataformes logisti-
ques de DUM fora de la via publica.

DUM.03 Impulsar noves alternatives per a la realit-
zacio6 de la DUM.

VP.06 Reduir i controlar la contaminacio acustica
de la ciutat.

VP.07 Promoure vehicles més eficients, més se-
gurs i més nets.

VP.09 Impulsar la implantacié de punts de recarre-
ga per a vehicles eléctrics.

SM.03 Fomentar i regular els sistemes de vehi-
cles compartits.

60. Veure: https://www.barcelona.
cat/mobilitat/ca/actualitat-i-recursos/
aprovacio-inicial-del-pla-de-mobili-
tat-urbana-2024



Crear centres logistics de mercaderies
de proximitat

Evitar la penetracio i desplagaments de vehicles pesants o ve-
hicles contaminants en nuclis urbans mitjangant la promocio de
centres d'emmagatzematge i distribucio de productes situats en
punts estratégics de la ciutat. Aquesta estratégia permet que la
que la distribucio urbana de mercaderies sigui mitjangant mitjans
de baix impacte (furgoneta i bicicleta eléctrica de carrega, car-
retons quan es pugui), especialment en nuclis o espais pacifi-
cats (p. ex. carrers peatonals i zones 10). Beneficis associats a
aguesta mesura serien: reduir desplagaments motoritzats, reduir
la contaminacio a la ciutat (p. ex. de l'aire i acustica) o augmentar
la seguretat a la via publica, d'entre d'altres.

Estendre serveis de mobilitat compartida

Els serveis de mobilitat compartida sén una bona opciod per reduir
i renovar el parc de vehicles existents, disminuir la contaminacio,
fomentar una mobilitat més sostenible, gestionar I'aparcament i
impulsar vehicles amb energies netes, com l'eléctrica. D’'aques-
ta manera l'accio proposa crear una cooperativa que aposti

per una mobilitat a peu, en bicicleta i transport public, i ofereixi
vehicles eléctrics i compartits quan els socis en requereixin d'un.
En aquest sentit, ja hi ha una iniciativa anomenada Garatge que
esta planejada en I'ambit i recollida al Pla de Can Batllé 2020-
2030. Per tant, incorporar 'accié ajudaria a consolidar-la.

Bonificar la baixa de vehicles privats en conveni
amb sistemes de mobilitat compartida

Implementar mesures de bonificacio per donar de baixa vehicles
(tipus T-Verda) a canvi de credit per utilitzar sistemes de mobili-
tat compartida.

Utilitzar els aparcaments soterrats existents
per a vehicles eléctrics compartits

Prioritzar les places d'aparcament lliures de ''MHAB per a mobilitat
compartida, aixi com aconseguir transformar les places privades
existents. Assegurar-ne una gestio cooperativa i I'us d'energies
renovables per tal d'aconseguir una reduccioé real del nombre de
vehicles presents a la ciutat i 'impacte del seu consum energétic.

Crear aparcaments segurs de bicicletes

La majoria d’habitatges existents no tenen possibilitat de guardar
la bicicleta de forma segura. La manca d'espai segur i I'alt nom-
bre de robatoris és un impediment perqué moltes persones facin
el pas de comprar una bicicleta. Aprofitar locals buits, aparca-
ments soterrats de cotxes existents o espais exteriors controlats
per generar aparcaments segurs de bicicletes.

Carrers que redueixin la contaminacié acustica
provocada pels vehicles

Reduir el volum de la mobilitat rodada, instal-lant paviment sono-
reductor a les zones pacificades amb accés vehicular, reduint la
velocitat dels vehicles, incrementant la preséncia d'arbrat,...

Itineraris segurs i equipats per afavorir
una mobilitat a peu inclusiva

Redissenyar I'espai public amb perspectiva de genere i d'edats,
i tenint present la diversitat funcional. Distribucié uniforme de la
llum, elements per seure, proteccio del clima, parades de bus
inclusives, millorar la visibilitat i la llegibilitat de I'espai public,
prioritzar la mobilitat a peu en els encreuaments...
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Materials i residus

OBJECTIU
GENERAL

JUSTIFICACIO
I BENEFICIS

Emprar materials que tanquen cicles i generacié de residus zero
amb una recirculacioé de recursos de quasi el 100%.

Ledificacio utilitza recursos materials i energétics que
s'extreuen de la superficie i 'escorga de la terra, es
transformen, es transporten, s'installen, s'utilitzen i, tard
o d’hora, acaben majoritariament a l'aire, I'aigua o a la
terra en forma de residus contaminants. Aquest model

deteriora aixi, I'inic capital de que es disposa: el natural.

Actualment no hi ha cap normativa del sector de I'edifi-
cacio d'ambit estatal (p. ex. Codi técnic de I'edificacio)
que tracti de forma especifica i detallada I'impacte
ambiental dels materials de construccio que incorporem
als nostres edificis. A escala autondmica, Catalunya
disposa del Decret d’ecoeficiencia (de caracter obsolet)
i a escala municipal les mesures comencen a fer-se
presents, perd encara hi ha un llarg cami per recorrer.

Us . Material (extraccio i fabricacio)

Font: Societat Organica.

Pel cé:lcul s’hggg)rrésizdglrgt abans
a versio . 2006

) Xo N

a partir del
CTEilaCE

directiva
UE 2020

edificis molt
eficients

Recentment, la nova Llei del Canvi climatic i la Instruccio
de projectes i obres sostenibles de I'Ajuntament de Bar-
celona comencen a tractar aquest tema. Parallelament,
promotors i gestors publics com I'IMHAB, BIMSA, 'MP-
SOL, 'INCASOL, d'entre altres també han comencat a
incorporar criteris d'avaluacio de I'impacte ambiental dels
materials en els seus manuals i plecs de condicions.

Per tant, si bé és cert que es detecta una consciéncia
creixent en la practica diaria del sector pel que fa a
I'impacte ambiental que generen els materials em-
prats (estudis, congressos, nous productes, etc.), ara
com ara la seva repercussio encara és baixa.

D'entre totes les fases del cicle de vida dels edificis, si es
tenen en compte impactes ambientals com el consum
energetic, les emissions d'efecte hivernacle o la toxicitat
alliberada al medi, hi ha dues fases que resulten espe-
cialment importants pel seu impacte: la fase de produc-
cio de materials i la fase I'is de I'edifici. Juntes poden
suposar fins a un 90% de I'impacte ambiental global

del cicle de vida de I'edifici. Tanmateix, quan els edificis
aconsegueixen una certa eficiencia energetica, I'impacte
ambiental dels materials augmenta en proporcid. Per
tant, en edificis de consum energgtic gairebé nul, I'impac-
te corresponent a la produccio dels materials pot arribar
a superar al de I'is de I'edifici. D'aquesta manera, de
cara al futur de I'edificacio cal dedicar especials esforgos
a l'eleccio de materials i de técniques constructives.
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Es important tenir en compte que mentre que la pro-
duccio de materials succeeix en un espai temporal d'un
parell d'anys, periode que compren I'extraccid de ma-
teries primeres, la seva transformacio i la seva posada
en obra, I'is de I'edifici pot aconseguir una durada de
cinguanta anys o meés, periode que perdura des de

la posada a punt de I'edifici fins a la seva entrada en
obsolescencia tecnica o funcional. Aquesta diferencia
de temps fa que I'impacte de la produccié de mate-
rials sigui irreversible, ja que una vegada decidides

les quantitats i tipus de productes a emprar, no hi ha
correccio possible. Tot i no formar part de les practi-
ques habituals del sector, hi ha eines i mecanismes
disponibles, avui encara minoritaries o practicament
inexistents que permeten estendre la vida util dels
materials i components emprats en la construccio
meés enlla de la vida de I'edifici (>50 anys), i per tant
contribueixen a tancar cicles, reduint la necessitat de
materials verges, fomentant la reutilitzacio, reparacio i
reciclatge, i reduint la generacio de residus.

Segons I'expert en residus Alfredo del Val &, cada
europeu consumeix al voltant de 50.000 quilograms
de recursos a I'any. D'aquests, tan sols es conver-
teixen en béns utils entre un 7% i un 13%. La resta
s'emeten en forma de residus a I'atmosfera, al sol o a
l'aigua. L'eficiencia de transformacio de recursos en
béns Utils, a diferéncia del que habitualment es creu,
és molt baixa. A més de consumir menys recursos i
emetre menys residus (reduir la demanda i millorar
I'eficiéncia), hem de ser capagos de reconvertir els
residus una altra vegada en recursos, i de la matei-
xa qualitat.

Les principals caracteristiques dels residus de cons-
truccio son: la major part (al voltant del 85% en pes del
total de residus generats, deixant de costat les terres)
son inerts i, per tant, amb un nivell de possible conta-
minacié molt baix. Pel que fa a objectius autonomics,

la normativa actual ja estableix una taxa del 75% dels
residus generats classificats com a reciclables ©2.

Tot i aix0, en obres amb un seguiment especific es
poden arribar a assolir nivells de reciclabilitat del
90%. Per aconseguir-ho, es tracta sobretot de dur a
terme una bona planificacio i realitzar un ferm control i
seguiment a I'obra.

Pel que fa als residus municipals, coneguts per tots
doncs son els que generem diariament a les nostres
llars, hi ha dues fraccions predominants com soén la
materia organica i els embalatges, i totes elles pre-
senten una elevada potencialitat de ser valoritzades
(altra manera de referir-se al terme ‘reciclats’). En
aquest cas, tot i les importants campanyes de difusio
i sensibilitzacid que ha realitzat I'administracio, els
nivells de recollida selectiva de residus municipals
s’han estancat al voltant del 40%, mentre que la
directiva europea defineix un objectiu del 65% pel
2035 2. Projectes d'ambit europeu han proposat fins i
tot objectius forca més ambiciosos, com és el cas del
Projecte Buiksolterham & amb I'objectiu de reciclar i
valoritzar al voltant del 99% dels residus generats.

En aquest sentit el Pla Clima, tot i que no ho materi-
alitza en objectius detallats, reivindica la necessitat
de replantejar el model economic actual i modificar
els patrons de consum, indicant que cal impulsar una
economia que tanqui cicles, que afavoreixi I'is eficient
dels recursos, el consum responsable, la prevencio
de residus i la seva reutilitzacio i reciclatge posteriors.

Més concretament, aquesta linia estratégica s'alinea
amb les accions proposades al Pla Clima °5;

» Impulsar un mecanisme de compensacio de
les emissions generades per les grans obres a
la ciutat (12.9)

» Reforgar la implantacio dels serveis de
reparacio (14.2)
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Paral-lelament, aquesta linia estratégica s’alinea amb
els objectius de desenvolupament sostenible (ODS)
de I'Agenda 2030 establerts per I'Organitzacio de les
Nacions Unides ¢&:

» Per a 2030, disminuir de manera substancial la ge-

neracio de residus mitjancant politiques de preven-
Ccio, reduccio, reciclatge i reutilitzacié (ODS 12.5).

OBJECTIUS
DETALLATS

» Reduir la generacio de residus municipals en un
30% i reutilitzar i valoritzar un minim del 90% del
residus generats o valoritzar-ne un minim del 90%.

» Reduir la demanda de materials verges associada
a I'edificacio i espai public en un 55%.

» Maximitzar I'ds de materials de construccio em-
prant técniques i processos de disseny que perme-
tin recuperar-los durant el cicle de vida d’edificis
i infraestructures.

» Reduir la generacio de residus en obra en un 50% i

reciclar un minim del 85% dels residus generats.

Com a objectiu transversal, reduir I'energia embe-
guda i les emissions de CO, associades als materi-
als emprats en I'edificacié al voltant d’un 40%.

Consolidar un entorn urba positiu en emissions
de CO, equilvalent.

ACCIONS

66. https://www.barcelona.cat/
barcelona-pel-clima/ca

1 MAT-01
Utilitzar materials verges sostenibles, o
reciclats, i amb baixa petjada de carboni,
o reutilitzats

La forta incidéncia de la normativa, seguint diver-
ses directives europees permet assolir, progressi-
vament, una reduccié considerable de les emissi-
ons associades al consum d'energia en I'us dels
edificis, sobretot en el cas de construccions d'obra
nova. Aquest fet provoca que proporcionalment el
pes de I'impacte ambiental associat a I'extraccio i
fabricacio dels materials cada cop sigui major. L'Us
de materials que tanquin cicles (residu=recurs)

és una estratégia principal per reduir-lo. Per tant,
cal consolidar entorns com a laboratori urba de
disseny, construccio i Us d'edificis i espais publics
amb materials que tanquen cicles i, per tant, po-
tencien I'economia circular. L'accié preveu analitzar

la viabilitat ambiental, técnica, econdmica, legal,
comercial (falta de productes locals) i sociocultural
per poder implementar aquest tipus de materials en
el procés constructiu.

MAT-02

Implementar el passaport digital

dels materials emprats en edificacio

i espai public

Per poder reduir de forma significativa I'impac-

te ambiental dels materials que s'utilitzen en els
edificis i espais publics que construim és necessari
disposar d'indicadors estrategics que parametrit-
zin aquest impacte i la seva viabilitat per tancar
cicles com és el potencial de circularitat. A meés,
cal que, igual que passa amb altres sectors, els
productes de construccio puguin incorporar infor-
macio (digital) sobre la seva procedencia, proceés



de fabricacio, composicid, mides, necessitats de
manteniment, possibilitats de reciclatge, etc. amb
I'objectiu final d’allargar la seva vida util i afavorir el
seu posterior reciclatge o reutilitzacio.

O mAT-03

Parametritzar la circularitat

Les politiques i plans d'accid cap a una economia
circular que fan referéncia al sector de I'edificacio,
tant d'edificis existents com d’obra nova, promouen
estratégies per parametritzar la circularitat asso-
ciada als processos de disseny, construccio, us i
deconstruccié d'edificis mitjangant diversos indica-
dors. Identificar, quantificar i avaluar sén procedi-
ments de gran importancia per establir marcs de
referéncia o casos base a partir dels quals treballar
per la seva millora de la circularitat i reduccio del
seu impacte ambiental. En aquest sentit, és molt
important I'aparicié de I'eina d'avaluacié europea
‘Level(s), d'us lliure i gratuit, actualment en una fase
inicial d'implementacid, que avalua la quantitat de
materials emprats, la seva petjada de carboni i la
circularitat en la gestid del cicle de vida dels edificis.

O MAT-04

Recircular materials de construccioé
dellloc

Propiciar la recirculacié de materials generats al re-
cinte i al barri mitjancant la creacié d'una platafor-
ma (online), considerant els materials emprats en
la construccio, us o enderroc dels edificis d’habi-
tatge, terciari, industria neta (si s’escau) de I'ambit

i entorns propers. Per fer-ho, caldria una analisi
detallada de la normativa actual sobre residus i
construccio (qualitat dels materials) per detectar i
proposar solucions de molla de les barreres que
possibiliten la reutilitzacio i el reciclatge. Tanma-
teix, caldria una analisi similar des del punt de vista
economic i de mercat.

H MAT-05

Introduir separacié selectiva a 'obra minim
de 8 fraccions de residus
de construccié

Es una accio senzilla en si mateixa, perd no
s'aplica en gaires obres, sobretot en els enderrocs
i les rehabilitacions petites i mitjanes. Té a veure
sobretot amb temes de conscienciacio i aspectes
economics, pero també “d’aparellatge” en 'emma-
gatzematge i gestio.

MAT-06
Incorporar sistemes constructius
preindustrialitzats i desmuntables

La possibilitat de tancar cicles i re-convertir els
residus en recursos passa per facilitar la seva
reutilitzacio, reparacio o reciclatge mitjangant
solucions tecniques que permetin separar de forma
tan senzilla com sigui possible (minima repercus-
si6 economica) els materials que els componen.
L'accio fomenta I'aplicacié de técniques de disseny
i constructives que permeten allargar la vida util

i la de-construccio dels edificis, tipus junta seca,
coordinacio dimensional i modular, etc. Existeixen
dues linies principals de referéncia a partir dels
quals treballar com son la construccio tradicional,

i la prefabricacio i la industrialitzacio.

MAT-07
Habilitar espais de compostatge “in situ”
a escala comunitaria o individual

Es tracta d’habilitar una area per ubicar conteni-
dors de compostatge de matéria organica. El com-
post es faria servir en I'espai public verd de I'entorn
i per I'Us individual dels veins i veines.

1 mAT-08

Dissenyar espais urbans que fomentin
la flexibilitat d’'usos

Actualment, els edificis estan dissenyats per perdu-
rar meés de cinquanta anys. Per tal de garantir que
les condicions de disseny sempre satisfaran les
necessitats d'us (p. ex. noves demandes espacials,
de confort, d'usos), cal consolidar accions que in-
corporin criteris d'adaptabilitat en el disseny d'edifi-
cis i espai public, com podrien ser establir un minim
d'algades interiors lliures compartides per edificis
de diversos usos (p. ex. habitatge, d'oficines, ta-
llers), incorporar estratégies de disseny d'instal-laci-
ons modulars, dissenyar estructures amb modula-
cions que facilitin un gran nombre de distribucions
interiors possibles, d'entre altres mesures.

1 MAT-09

Integracié a la urbanitzacié de prismes
de serveis de baix costi accés simplificat

Incorporar prismes de cablejat i conduccions sota
rasant de sistema prefabricat, de plastic reciclat i
amb paviment removible de tal manera que pugui
ser reutilitzat després de I'eventual obertura del
paviment per accedir al prisma.

1 MAT-10

Reforgar la implantacio dels serveis
de reparacio

Reparar productes utilitzats és un dels pilars princi-
pals de I'economia circular per tal d'allargar la seva
vida util i consequentment, reduir la generacié de
residus i I'esgotament de recursos naturals. Actual-
ment Can Batllé ja compta amb una iniciativa oferint
aquests serveis: ‘Taller de Mobilitat i autoreparacic'.
Caldria reforgar-lo per tal d'oferir un servei més
complet d'oferta de productes per ser reparats.
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O MAT-1

Fomentar sistemes de diposit, devolucio
i retorn d’envasos (SDDR)

Aquesta accio busca incrementar el percentatge
de recollida selectiva i millorar-ne la qualitat a partir
d’'incorporar mecanismes de fiscalitat ambiental
dissuasiva com per exemple els proposats en
SDDR. Per dur a terme aquesta accio caldria estu-
diar la viabilitat d'incorporar una taxacio a envasos
i identificar els agents necessaris per possibili-
tar-ne el sistema.

MAT-12

Adaptar el programa a les preexisténcies
arquitectoniques

Treballar sobre la necessitat d’emprar els minims

recursos materials per assolir el nivell d’habitabilitat

requerit. En intervencions de rehabilitacio i/o pa-
trimonials, analitzar la incidéncia del programa en
I'impacte ambiental adaptar el programa a I'edifici
existent i no a l'inrevés, i maximitzar el patrimoni
material existent.

1 MAT-13

Compensar el 100% del CO, emés
en la construccioé de I'espai urba

Aquesta és una de les principals mesures de lluita
contra el canvi climatic i que entra en accio un
cop s’han esgotat totes les possibilitats de re-

duir I'impacte ambiental en el procés de disseny,
construccio i us de l'edificacio i I'espai public.
Després d’emprar metodologies reconegudes de
calcul d’emissions de GEH, I'accié busca compen-
sar aquelles emissions romanents. Al mercat hi
ha diverses mesures a emprendre i caldria veure
quines son pertinents i d'interés: comprar credits
de carboni, invertir en generacié d'energia verda,
plantar arbres, etc.
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Entorn urba inclusiu que contribueix a la salut i el benestar fisic,
social i mental, i al desenvolupament personal dels seus habitants.

Aquesta linia estratégica recull la voluntat de treballar
I'habitabilitat des del sentit més ampli concepte, se-
gons s'explica a I'apartat de Marc teoric, consolidant
una edificacid i espai public que:

és segur, inclusiu i amb equitat de genere,

és saludable,

esta equipat,

és assequible i

és sostenible.

La definicié d’entorns habitables sota aquesta
aproximacio transversal demana de canvis radi-
cals en la manera d’entendre les ciutats, passant
per replantejar com dissenyem els habitatges, espais
educatius, de treball, de relacioé o d'oci, d’entre tots els
tipus que conformen la ciutat.

Algunes de les problematiques associades a la falta
d’habitabilitat ja fa temps que I'’Ajuntament de Bar-
celona les té sobre la taula i aguest apartat també
buscara donar-hi resposta per:
Consolidar un parc d'edificis resilients al canvi clima-
tic, i a I'efecte illa de calor. Aquest objectiu també
pot aplicar-se a la COVID-19 i a futures pandémies.

Evitar casos de pobresa energgtica i hidrica a
la ciutat.

El segon objectiu té una relacié directa amb el primer,
ja que mudances climatiques o de relacié espacial

(p. ex. COVID-19) repercutiran sobre les demandes
d'energia i aigua, perd també d’'espai interior o d'ac-
cés a espais exteriors, per exemple, per adequar els
habitatges a les futures condicions d’habitabilitat.

Actualment s’han dut a terme algunes accions per
part de I'ajuntament (p. ex. Llei 24/2015 que prohibeix
a les companyies subministradores efectuar talls de
subministrament segons una serie de condicions).
Aquestes iniciatives, pero, cal complementar-les amb
solucions que ataquin el problema d’arrel, ja que
aquests fenomens (com el de la pobresa energe-
tica) tenen un impacte directe sobre la salut fisica

i mental de les persones, pero especialment dels
col-lectius més vulnerables.

Aquest apartat aborda les problematiques citades
des d'una perspectiva integral, amb millores fisiques
en els edificis i 'espai public, aixi com amb mesures
d'ajuts economiques per al subministrament garantit.
Pel que fa a I'edificacio, és fonamental adequar els
habitatges perqué siguin els més saludables possi-
bles a la vegada que econdmicament accessibles.
Per exemple, encara que un habitatge disposi de sis-
tema de calefaccid, si cal que 'usuari destini un per-
centatge molt alt del seu sou (> 10%) per mantenir-lo
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calent, assolir el confort térmic segons condicions
d’habitabilitat deixa de ser assequible. Per tant, es
proposen accions que vagin en la linia de consolidar
habitatges que estiguin preparats per oferir el con-
fort termic sense la necessitat de sistemes de clima
actius, per tal de protegir els ocupants dels efectes
derivats de situacions de vulnerabilitat energetica. Pa-
rallelament, també es plantegen mesures per garantir
la qualitat de I'aire interior mitjangant estratégies de
ventilacié natural, o I'accés visual al verd segons els
principis de la biofilia.

En I'ambit socioecondmic, aquesta linia busca garan-
tir els drets de la ciutadania davant les empreses
subministradores proposant la creacio de crédits
energeétics i hidrics per al subministrament garantit,
on el seu calcul estigui alineat amb els principis de
suficiéncia per una vida concepte, tal com s’exposa

a l'apartat de marc teoric. Paral-lelament, es promou-
ran xarxes o estructures de co-gestio que fomentin
I'estalvi i I'eficieéncia energética amb retorn solidari
com serien la creacié de comunitats energétiques o
de “bancs d'energia”.

Aquesta linia estratégica s'alinea amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) de '’Agenda 2030
establerts per I'Organitzacié de les Nacions Unides ¢7:

Garantir que tots els homes i les dones, en parti-
cular les persones pobres i vulnerables, tinguin els
mateixos drets als recursos economics, aixi com
acces als serveis basics, la propietat i el control de
les terres i altres béns, I'heréncia, els recursos natu-
rals, les noves tecnologies apropiades i els serveis
financers, incloses les micro-finances (ODS 1.4).

Fomentar la resiliéncia de les persones pobres i
aquelles que es troben en situacions vulnerables, i
reduir la seva exposicio i vulnerabilitat als fenomens
extrems relacionats amb el clima i altres crisis i des-
astres economics, socials i ambientals (ODS 1.5).

Aconseguir la igualtat de genere i apoderar totes
les dones i nenes (ODS 5).

Per a 2030, aconseguir I'accés universal i equitatiu
a l'aigua potable a preu assequible per a totes les
persones (ODS 6.1).

Per a 2030, garantir 'accés universal a serveis d'ener-
gia assequibles, confiables i moderns (ODS 7.1).

Garantir la igualtat d'oportunitats i reduir la desi-
gualtat dels resultats, també eliminant les lleis,
politiques i practiques discriminatories i promovent
legislacio, politiques i mesures adequades a aquest
efecte (ODS 10.3).

Per a 2030, assegurar I'accés de totes les per-
sones a habitatges i a serveis basics adequats,
segurs i assequibles, i millorar els barris marginals
(ODS 11.1).

Per a 2030, augmentar la urbanitzacio inclusiva

i sostenible, aixi com la capacitat de planificar i
gestionar de manera participativa, integrada i sos-
tenible els assentaments humans a tots els paisos
(ODS 11.3).

Per a 2030, proporcionar accés universal a zones
verdes i espais publics segurs, inclusius i accessi-
bles, en particular per a les dones i els infants, les
persones grans i les persones amb discapacitat
(ODS 11.7).

Per a 2020, augmentar substancialment el nombre
de ciutats i assentaments humans que adopten

i posen en marxa politiques i plans integrats per
promoure la inclusid, I'is eficient dels recursos, la
mitigacié del canvi climatic i 'adaptacioé a aquest,
aixi com la resiliencia davant dels desastres, i de-
senvolupar i posar en practica una gestio integral
dels riscos de desastre a tots els nivells, d'acord
amb el Marc de Sendai per a la reduccio del risc de
desastres 2015-2030 (ODS 11.b).

Aquesta linia estratégica s'alinea amb les accions
proposades al Pla Clima ©&:

Proporcionar ajudes i subvencions per a la millora
energetica d’habitatges (anualment) (1.1)

Incorporar la variable climatica en les cures (1.11)
Rehabilitar els habitatges (1.13)

Garantir el consum basic essencial d'aigua potable,
electricitat i gas (2.3)

Millorar el coneixement sobre la relacié entre
pobresa energgtica i salut (2.6)

Promoure “bancs d'energia” (2.9)

Revisar el Pla d’actuacio per prevenir els efectes
de les onades de calor sobre la salut (3.1)

Identificar espais de refugi climatic existents

i potencials (3.2)

Millorar el confort térmic dels equipaments de
refugi climatic (3.8)

Crear nous espais de refugi climatic (3.9)
Intervenir sobre els paviments i els terrats per
incrementar I'index de reflectancia (3.11)
Estudiar solucions energgtiques tradicionals (4.7)

Establir prescripcions técniques pel que fa als nous
estandards de confort termic (4.8)

Estudiar sistemes i solucions constructives per
afavorir la proteccio davant la calor i la refrigeracio
passiva dels edificis (4.11)

Reservar espai suficient en el sol i el subsol per
facilitar la prestacio dels serveis climatics (6.8)
Repensar i adaptar criteris en els protocols de
projectes i obres i en les prescripcions técniques
de I'espai urba (6.9)
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Tenir cura dels collectius més vulnerables.
Garantir els drets energeétics i hidrics per a tothom.

Millorar i adaptar els serveis, equipaments i habi-
tatges perque siguin resilients al canviclimatic i als
episodis extraordinaris com pandémies.

Millorar i adaptar I'espai public i I'edificacio perque
promogui els usos equilibrats entre totes les perso-
nes que hi viuen i eviti el biaix de genere, sexualitat,
edat, capacitat o origen.

Introduir indicador que limiti el desconfort
térmic passiu en edificis d’habitatge

Es fonamental que els habitatges, i especialment,
els de proteccio oficial, estiguin preparats per
garantir condicions de confort interior sense la ne-
cessitat de sistemes de clima actius. Més enlla de
la reduccio en I'impacte ambiental que suposa mi-
nimitzar la demanda energetica de I'edifici, aquesta
accio evitaria que els ocupants visquessin possibles
situacions de vulnerabilitat energetica. Per evitar
greuges en la salut de les persones es proposen
uns barems de temperatura interior sense sistemes
actius, que estiguin per sobre dels 16°C a I'hivern i
per sota dels 30°C a I'estiu, amb la possibilitat d'ex-
cedir-les sempre que aquestes no superin el 5% del
temps de cada estacio (hivern-estiu). EI RITE avui
no permet aquesta consideracio i per tant caldria
repensar la normativa vigent.

Permetre el compliment normatiu

amb sistemes de ventilacié natural

La ventilacié natural és un dels pilars del bioclima-
tisme, perd avui la normativa no permet basar la
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Millorar la percepcio de la seguretat i 'empodera-
ment de les dones a I'espai public.

Evitar desplagaments de poblacio.

qualitat de I'aire dels edificis d’habitatge i terciaris

en estratégies de ventilacio natural. Tot i aix6, de-

penent de I'is de I'edifici 'usuari tendeix a tenir un
paper més o menys actiu. Per tant, aquesta accio

busca flexibilitzar el compliment normatiu a través

d'implementar solucions amb un cert grau de ven-
tilacié natural, entenent I'ampli ventall de possibles
solucions intermedies que van des de la ventilacio
natural a la mecanica.

Possibilitar 'accés visual a verd des
dels habitatges i espais de treball

El mon cientific ha demostrat que la preséncia
visual de verd en espais d’habitatge, d'oficines,
educatius, etc. té un impacte directe sobre la salut i
el benestar dels seus usuaris. La necessitat intrin-
seca dels éssers humans d'estar en contacte amb
la naturalesa (biofilia) guanya major importancia
en escenaris de pandéemia. Tot i aix0, ni la norma-
tiva ni el decret d’habitabilitat incorpora criteris en
aquest sentit. L'accio proposa explorar la viabilitat
d’'incorporar estratégies que quantifiquin la qualitat
d’accés (visual) a verd tant en 'edificacid existent
com en l'obra nova.
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69. Basat en I'estudi: Collectiu
Punt (2017). Entorns habita-
bles. Auditoria de seguretat
urbana amb perspectiva de
génere a I'habitatge i I'entorn.

70. Ibidem.

Promoure “bancs d’energia”

Iniciativa que promou l'estalvi i I'eficieéncia energe-
tica amb retorn solidari i rep aportacions economi-
ques de donants (persones fisiques particulars i
juridiques tant publiques com privades). En el cas
de I'ambit d'estudi, tot i que actualment s’ha fet una
sessio introductoria a La Lleialtat Santsenca, es
busca consolidar un punt d'assessorament al barri
de Sants i 'ambit de Can Batllo podria esdevenir el
lloc on dur-lo a terme.

Crear espais de refugi climatic

Adequar i consolidar equipaments publics i privats,
i espais publics (com parcs i jardins) perque que
puguin proporcionar condicions de confort i ofe-
reixin protocols d'actuacio en casos de fenomens
climatics. L'ajuntament de Barcelona ja ha comen-
cat a implementar aquest model en escoles de la
ciutat, i aquesta accio buscaria estendre’l en altres
espais tant interiors com exteriors. Les solucions
del disseny d'aquests refugis, estan basades en la
introduccio6 del verd urba i vegetacio, espais d'om-
bra i punts d'aigua.

Incorporar sistemes Plug-In
enl'edificacié existent

Davant la problematica sanitaria de la COVID-19,
molts habitants s’han trobat confinats durant
setmanes en habitatges que mancaven de meca-
nismes per garantir condicions adequades d’ha-
bitabilitat. D'aqui que molts s’hagin preguntat: és
habitable un habitatge sense espais exteriors?
Aquesta accié busca donar resposta als casos

d’edificacio existent que manquin de certes pres-
tacions per adequar-los a futurs escenaris extrems
(pandémia, escalfament global) mitjangant sis-
temes i elements prefabricats que puguin ‘instal-
lar-se’ facilment i permetin donar resposta a grans
segments del parc d’'edificis de manera semi-es-
tandarditzada. Aquesta accio esta lligada a la de
re-pensar les demandes per entendre quines son
les necessitats d'espai i prestacions que li dema-
nem als habitatges.

Dissenyar espais per a la co-responsabilitat
de les tasques reproductives

Dissenyar espais comuns als edificis d’habitatges

i a espais comunitaris amb programes per socialit-
zar i compartir les cures i les tasques domestiques.
Com per exemple, cuines, menjadors o safareigs
comunitaris; espais per a la crianca compartida, o
incloent als edificis espais que puguin ser gestio-
nats per la mateixa comunitat per autoorganitzar-se
i compartir tasques .

Eliminacié d’espais amb racons amagats,
sense visibilitat o abandonats

Dissenyar espais oberts sense racons, arees ama-
gades, murs cecs o0 espais abandonats. En aquells
llocs on ja existeixen aquest tipus d’'espais, condici-
onant-los mitjangant la introduccid d’altres activitats
al seu entorn, collocant il-luminacio de forma que
sigui més visible i millori les linies de visio, o situant
miralls a cantonades. Als portals d’habitatges i al-
tres edificis, evitant els racons de fagana on puguin
amagar-se persones i produir-se agressions 7°.



Comunitat

OBJECTIU
GENERAL

JUSTIFICACIO
I BENEFICIS

71. https://ajuntament.barcelona.
cat/agenda2030/ca

Posar a les persones, i els seus espais d’articulacié comunitaria
i veinal, en el centre de la presa de decisions pel que fa als usos

dels espais i a la seva rehabilitacio.

Aquesta linia estratégica recull la voluntat de co-cre-
acio del projecte amb la ciutadania i diferents agents.
Entenem que aquesta afirmacio és bidireccional, i que
ha de venir a trencar amb les ldgiques tradicionals

de planificacid urbana i de passivitat de les usuaries
finals, i que ja compten amb antecedents interessants
a la ciutat de Barcelona.

D’una banda promovent una participacio real de la ciu-
tadania en la presa de decisions tant pel que fa al dis-
seny com als processos i els usos dels espais i equi-
pament. Es vol trencar les dinamiques top-down, en
molts casos ja superades a Barcelona, perd proposant
solucions que permetin les limitacions i 'estancament
que es viu certs processos i espais de participacio
actuals. Ha de ser capag de promoure la participacio
d'agents molt diferents, amb interessos i capacitats
diverses, i trobar formules que permetin que aquesta
divergéncia acabi generant sinérgies que multipliquin
les potencialitats de les parts i n'optimitzin els resultats.
Cal crear aliances institucionals que permetin dur a
terme els canvis necessaris i sostenir-los en el temps.

De l'altra banda el canvi de model és impossible sen-
se un canvi de la societat. Per aixo és imprescindible
empoderar a la ciutadania en la transicié ecologica
i incentivar les bones practiques en el consum i I'is

de recursos per part dels usuaris dels edificis i I'espai
public. El recinte de Can Batll6 ja ha donat mostres de
suficiencia en aquest punt, quan entre el 2011 i 2012
va generar un procés participatiu que recollia fins a
18 projectes diferents, dels quals se n’han acabat
executant 15, entre els que es compten Habitatges
La Borda, Coopolis, o els espais comunitaris. Al

llarg dels darrers 10 anys, el veinat de Can Batllé ha
sabut generar i mantenir els espais d'empoderament

i participacio, dotar-se dels suports técnics (juridics,
arquitectonics i urbanistics, economics o de gestio)
que han estat necessaris en cada moment, i establir
una relacio de proximitat i treball fluid amb el Districte,
permetent que totes les intervencions que s’han fet en
el recinte hagin estat validades de forma participada
pel veinat, i en moltes de les quals, el veinat ha estat
I'agent de transformacid i treball.

Aquesta linia estratégica s'alinea amb els objectius de

desenvolupament sostenible (ODS) de 'Agenda 2030

establerts per I'Organitzacié de les Nacions Unides 7*:

» Crear institucions eficaces, responsables i transpa-
rents a tots els nivells. (ODS 16.6).

» Garantir I'adopcio de decisions inclusives, parti-
cipatives i representatives que responguin a les
necessitats a tots els nivells. (ODS 16.7)
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Garantir I'accés public a la informacio (ODS 16.10).

Per a 2030, assegurar que les persones de tot el
mon tinguin informacid i conscienciacio pertinents
per al desenvolupament i els estils de vida sosteni-
bles, en harmonia amb la natura (ODS 12.8).

» Millorar I'educacio, la conscienciacio i la capacitat

humana i institucional en relacié amb la mitigacio
del canvi climatic, 'adaptacio a aquest, la reduccio
dels efectes i I'alerta primerenca (ODS 13.3).

OBJECTIUS
DETALLATS

Generar mecanismes de decisio que aconse-
gueixin els maxims indicadors de transparéncia i
participacio de la ciutadania.

Corresponsabilitzar a la ciutadania en el canvi
de model.

Enfortir i articular els serveis i les xarxes relaci-
onals i comunitaries de suport facilitadores de
I'apoderament personal i col-lectiu.

ACCIONS

©Lg Boy, s

& COM-01

Empoderament en transicié ecosocial
ila conservacié i millora del patrimoni
natural

Una transformacié tan profunda com el procés que
ens ha de portar des de I'economia convencional
fins a una de circular, social i solidaria, requereix
un procés participat i en certa manera protagonit-
zat per la ciutadania. Aquest protagonisme, pero,
ha de venir precedit de la capacitacio i la formacio
general per fer front als multiples reptes i obstacles
que es presentaran i que hauran de ser superats a
través d'una actitud i activitats constants i perma-
nents en el temps.

Es necessari, doncs, comptar amb una motivacio
clara. Per aconseguir-la, és important difondre
missatges i conceptes relacionats amb la transicid
ecosocial, detectar bones practiques que es duen
a terme arreu i estudiar la seva traduccié a I'entorn,
generar els espais de participacio amplia i corres-
ponsable a partir dels quals la ciutadania pugui
esdevenir motor i protagonista del canvi.

També cal augmentar la comunicacio i I'educacio
respecte a la conservacioé i millora del patrimoni

natural, amb projectes d'aprenentatge i servei amb
escoles i instituts, aules ambientals, cicles als equi-
paments publics; amb una programacio definida i
treballada amb la ciutadania.

& COM-02

Capacitacioé técnica en el consum
il'as de recursos

La majoria de I'energia i aigua consumida al llarg

del cicle de vida dels edificis es consumeix durant la
fase d'us. Cada vegada la normativa obliga a disse-
nyar edificis amb solucions i sistemes més eficients.
Aixi i tot, qui consumeix energia no son els edificis,
sino les persones. Per tant, per contribuir que I'edifici
projectat i I'edifici construit tinguin un comportament
el més similar possible (closing the performance
gap), cal implementar accions per garantir-ne el bon
funcionament per part dels seus usuaris.

& COM-03

Redefinir les demandes de recursos

des de la suficiéncia

L'assoliment del canvi de model requereix la parti-
cipacio ciutadana per, conjuntament amb técnics i
administracions, redefinir les demandes de recur-



sos adequades, justes i equitatives. Per tant, cal
que les persones que habiten espais participin de la
definicid del que és suficient, en termes de disseny
i construccio de projecte, pero tambeé en l'estalvi de
recursos i generacio de residus durant la fase d'Us.
Perqué aix0 sigui possible, els usuaris i usuaries
han de poder exercir la seva influéncia directa mit-
jancant sistemes facils de controlar, la seva capa-
citat de gestionar recursos energetics i economics,
aixi com pel que fa a la seva responsabilitat en la
presa de decisions. Aquesta accio, doncs, busca
donar I'espai, temps i recursos per configurar un pla
que redefineixi les demandes de recursos associ-
ades al nostre model de vida, i que serveixi com a
guia per al desenvolupament de I'entorn urba.

Es reforgaran les estructures comunitaries ja exis-
tents a través de la constitucio d'una comissio o
grup de treball de “gestio de recursos” o de “sufi-
ciencia’, es generaria un espai propi del veinat en
el qual poder fer seguiment de les demandes de re-
cursos i de les mesures destinades a incrementar
la suficiéncia del recinte.

& COM-04

Instal-lar sistemes de monitoratge
i control

La recollida de dades permetria coneixer de forma
fiable i instantania I'evolucio real de diversos
vectors: consum d’energia i aigua, generacio de
residus, qualitat de I'aire, decibels, d’entre altres
indicadors, amb l'objectiu de poder validar I'im-
pacte de les accions i millorar-ne el plantejament,
disseny, operacio, gestid i manteniment.

& COM-05

Eines de presa de decisions informades

La disponibilitat de dades i eines técniques d'analisi
d’'indicadors podria ajudar a prendre decisions més

argumentades a la ciutadania, igualant el nivell de
coneixement amb el de certs actors més informats.
Generar mecanismes per permetre la creacio de
consensos, basats en indicadors i en decisions
politiques propies. Disposar de KPIs (Key Perfor-
mance Indicators, indicadors clau de rendiment)
ben definits, quantificables, transparents, tracables
és de summa importancia per poder monitorar i
gestionar el canvi desitjat. Els KPIs son un producte
de recopilacio i analisi d’'una informacid significativa,
previament definida. S'utilitzaran eines tecnologi-
ques de gestioé de dades, visualitzacio de la infor-
macio, i presa de decisions basades en software
lliure. S'incorporaran eines de rendicié de comptes.

& COM-06

Indicadors de gestié sostenible
de béns comunals

Actualment, els béns comunals es troben recone-
guts en el marc normatiu de Patrimoni Ciutada, que
preveu la cessio d'espais a entitats de base comu-
nitaria i arrelades al territori perqué duguin a terme
les seves activitats. Aquest marc preveu la confec-
ci6 d'un Balang Comunitari per part de les entitats
receptores, pero en l'actualitat aquesta eina d'ana-
lisi i autodiagnosi de I'activitat només incorpora una
pregunta oberta sobre sostenibilitat ambiental. Es
proposa treballar en la generacié d’'uns indicadors
associats a la gestio i millora de la sostenibilitat,
aixi com de l'eficiencia i de la reduccio de recursos
i consums, que es puguin incorporar com a indica-
dors al Balang Comunitari.

& COM-07

Establir tarifes progressives en el consum
derecursos

Establir unes tarifes progressives en la factura
d’energia i aigua que, al mateix temps que garan-

teixen un nivell suficient de consum atenent al nom-
bre d'usuaris de I'habitatge, sancionin el consum
excessiu i premiin el bon us. Per sobre d’'aquest
nivell, s’hauria de fixar un cost que sancionés la no
eficiéncia i el consum. Avui, la factura de l'aigua ja
esta agrupada per trams, pero caldria revisar-ne
I'impacte global; en el terreny de I'energia encara
esta molt inexplorat (p. ex. Barcelona Energia ofe-
reix la Tarifa Eficient).

& COM-08

Establir moneda local responsable per
la compra-venda de productes i serveis

Introduir una moneda digital, de caracter local i
complementaria als euros, que estigui vinculada a
I'impacte positiu d’'apostar per I'adquisicio de pro-
ductes o contractacié de serveis ambiental, social

i econdmicament responsables. A més a més,
aquesta moneda podria ser el motor/dinamitzador
de canvi de certes accions que puguin ser menys
viables econdomicament perd de gran impacte soci-
al i ambiental (p. ex. rehabilitacio energgtica).
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Economia social i solidadria

OBJECTIVU
GENERAL

JUSTIFICACIO
| BENEFICIS

Q¥»
D €
@m@

Contribuir en el canvi de model socioeconéomic cap a una economia plural
i diversa, que contempli circuits i processos que posen les persones, els
col-lectius i les seves necessitats i especificitats en el centre de l'activitat.
A banda dels canvis a nivell macroscopic, és important generar circuits
locals on I'ESS sigui predominant, ja que incrementa la qualitat de vida

dels territoris i de les comunitats.

LESS s’ha mostrat en els darrers anys com una alterna-
tiva real, practicable i resilient als canvis i les adver-
sitats, en comparacio amb altres formes d’economia
convencional. Present a molts sectors economics de
la ciutat, i representant actualment un 7% del PIB de
la ciutat, les dades que se'n desprenen apunten a una
millora de les condicions de treball de les persones
implicades, I'accés a bens o serveis de primera ne-
cessitat a través d'estructures de gestié democratica

i de propietat col-lectiva per part de col'lectius o co-
munitats, i una accio beneficiosa vers els entorns en
els que es desenvolupa, ja que sovint els projectes es
vinculen als seus entorns i territoris, generant vectors
de relacid i de transformacio.

Fruit d'aquesta realitat, el govern municipal sorgit de
les eleccions del 2015 va decidir generar el primer Pla
d'Impuls de I'ESS de la ciutat de Barcelona (PIESS),
on es projectava I'accié municipal vers I'ESS pel man-
dat, que ha tingut continuitat en el present mandat, on
tot just ara s’esta en cami d'aprovar el segon PIESS
pel 2019-2023. Aquest segon Pla, pero, s’emmar-

ca dins d'una estrategia més amplia, i que recull la

participacio de les entitats representatives i de primer
grau de 'ESS de la ciutat, agrupades en I'anomenat
Ambit Participat de 'ESS de Barcelona. Des d'aquest
espai, i des del 2019, es treballa en la confeccio de
I'Estratégia ESS2030 de Barcelona, que vol recollir
els compromisos de I'’Agenda 2030 de I'ONU i concre-
tar-los en un seguit de projectes, palanques i estrate-
gies d'intervencid i accio a la ciutat. L'Estrategia fou
presentada el gener de 2021, i aprovada, per part de
I'’Ambit Participat, i ha iniciat ja el cami de recollida
d'adhesions i compromisos.

Aquesta linia estrategica s'alinea amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) de 'Agenda 2030
establerts per I'Organitzacio de les Nacions Unides:

» Millorar progressivament, per a 2030, la produc-
cio i el consum eficients dels recursos mundials i
procurar desvincular el creixement economic de la
degradacio del medi ambient, de conformitat amb
el Marc decennal de programes sobre modalitats
sostenibles de consum i produccid, comengant pels
paisos desenvolupats (ODS 8.4).



» Per a 2030, aconseguir I'ocupacio plena i produc-
tiva i garantir un treball digne per a tots els homes
i dones, inclosos el jovent i les persones amb dis-
capacitat, aixi com la igualtat de remuneracio per
treball d’igual valor (ODS 8.5).

» Protegir els drets laborals i promoure un entorn
de treball segur i protegit per a totes les persones
treballadores, incloses les migrants, en particular
les dones migrants i les persones amb ocupacions
precaries (ODS 8.8).

» Per a 2030, elaborar i posar en practica politiques de
promocid d’'un turisme sostenible que crei ocupacio i
promogui la cultura i els productes locals (ODS 8.9).

» Reforgar les institucions financeres nacionals per a
encoratjar i ampliar I'accés als serveis bancaris, fi-
nancers i d'assegurances per a tothom (ODS 8.10).

» Promoure practiques de contractacio publica que
siguin sostenibles, de conformitat amb les politi-
ques i prioritats nacionals (ODS 12.7).

Lactivitat economica als barris de Sants pateix un lent
declivi, on abunden els locals tancats i la manca de
relleu en els negocis, comu a molts altres barris de la
ciutat. En un marc general d'una economia urbana terci-
aritzada, crear circuits economics locals és molt impor-
tant, ja que poden tenir una incidéncia clara en termes
de generacio d'ocupacio directa i indirecta de qualitat,
pero també de fixar circuits economics i activitats de
proximitat, que també tenen un impacte revitalitzador

i dinamitzador dels territoris. LESS als barris de Sants
ja compta amb un recorregut de 15 anys de creixement
i consolidacio, amb experiéncies de treball, consum,
habitatge o finances étiques, amb capacitat per generar
i executar projectes ambiciosos, i que son un bon subs-
trat per poder acollir i organitzar un increment de I'acti-
vitat economica associada al desplegament d’aquesta
iniciativa LABBAatll6. El paper de Coopolis, 'Ateneu Co-
operatiu de Barcelona, que concentra espais i activitats
de formacid, acompanyament i consolidacié empresari-
al, pot ser molt rellevant en aquest punt.

OBJECTIUS
DETALLATS

Les propostes que s'aporten tenen una clara inciden-
cia i incardinacio amb els objectius que es preveuen
tant a I'Estrategia 2030 de I'ESS de Barcelona com al
PIESS 2019-2023.

» Augmentar el pes de I'ESS en I'economia de la
ciutat, la seva solidesa, articulacio i extensio, en
especial en sectors estrategics (ESS 2030).

» Posicionar 'ESS com una realitat de prestigi a la
ciutat (ESS 2030).

» Crear i consolidar infraestructures estratégiques de
I'ESS (ESS 2030).

» Activar la demanda d'ESS i resoldre les necessitats
sota criteris de consum conscient i transformador.

» Territorialitzar 'ESS als barris i districtes (ESS 2030).

» Generar més marcs de coproduccio de politiques
publiques amb I'ESS (ESS 2030).

» Contribuir a prevenir i reduir les desigualtats socials
dins la ciutat (ESS 2030).

» Desenvolupar les palanques estratégiques que
impulsin I'Estrategia (ESS 2030).

» Transversalitzar els reptes que plantegen I'economia
digital, 'economia feminista, les migracions i la transi-
cio energeética i ecologica (ESS 2030).

» Consolidar el paper d’'agent de Coopolis als ambits
i sectors de les linies estrategiques (Memoria d'Acti-
vitats Coopolis 2019-2020).

» Consolidar el paper de Coopolis a I'ecosistema de
Can Batllé (Memoria d’Activitats Coopolis 2019-2020).

» Arribar al 10% del PIB generat per economia social
i solidaria (Pla del clima).
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ACCIONS

¥ ESS-01

Creacié d’'espaisirecursos
per enfortir 'ESS

Donar resposta a la necessitat d’espais fisics i al-
tres recursos compartits, aixi com articular-los entre
sii amb la resta de recursos de la ciutat a disposicio
de I'enfortiment i consolidacio de projectes d'ESS
que neixen a la ciutat, facilitant collaboracions,
especialitzacions, itineraris compartits, economies
d'escala, aprenentatge mutu... i evitant duplicitats,
metodologies dispars o ineficiéncies. La xarxa ha
de facilitar I'articulacio, ordenacié i posada en comu
dels recursos i espais per a la produccio, incubacio,
allotiament i consolidacié de projectes d'ESS.

ESS-02
Articular les entitats de I'ESS
per sectors estratégics

Ampliar I'articulacié de I'ESS per sectors d'activitat
estrategics (sempre que les entitats que hi desenvo-
lupen la seva activitat tinguin disponibilitat i interes),
a través de projectes de gran escala. Articulacio del
sector de I'energia en les Comunitats Energetiques
Locals, del sector de I'alimentacio en Centrals de
Distribucio locals agroecologiques o d’entitats de
I'economia circular en Comunitats de Recursos.

Y

Y

ESS-03
Fons mixt public i de 'ESS

Crear un fons mixt (public i de 'ESS) que potencii
les inversions en ESS a la ciutat i ajudi I'arrencada
de projectes (en especial per a projectes que reque-
reixen d'inversio no retornable o de retorn en con-
dicions no acceptades pel mercat privat convencio-
nal). Aquest fons haura d’'estar sostingut i gestionat
sota criteris de les finances étiques, un pilar cada
cop meés solid del desenvolupament de I'ESS.

Aixi com en els darrers anys han aparegut propos-
tes no reeixides pel moment al voltant de I'articula-
ci6 de fons mixt per la compra de sol o edificacions
a la ciutat per generar un major parc d’habitatge
social i, a ser possible, en régim cooperatiu de ces-
sio d'Us, es podrien assajar formules menys ambi-
cioses i localitzades. Aconseguir captar inversions
de I'ESS o del territori per sumar-les a les possi-
bles inversions municipals pot tenir un doble efecte:
incrementar el seu abast i potencial, per una ban-
da, i implicar i coresponsabilitzar a altres agents en
els projectes que n'esdevinguin beneficiaris.

ESS-04
Llocs de treball dins de 'ESS

Generar nous llocs de treball dins de 'ESS aprofi-
tant I'oportunitat que ofereix el recinte de Can Bat-
l16, tot impulsant projectes de nova creacio en es-
pais rehabilitats, ampliant projectes ja existents que
puguin fer un salt d'escala, incorporar nous serveis
de gestiod i administracio de projectes, consolidar el
sector de la construccid i els oficis.




¥ ESS-05

Regulacié de llicéncies
d’activitat singular

Regular activitats contradictories amb el planeja-
ment, perd que pel seu context singular mereixen un
tracte diferenciat, per exemple ramaderia a Collsero-
la, cases-taller al Poble Sec, o les activitats indus-
trials en equipament, activitats semi-industrials, de
manufactura o elaboracio i, en sentit ampli, preveure
I'existencia d'activitats economiques als espais con-
siderats d'equipaments, atenent a la singularitat de
la proposta i a I'efecte multiplicador i estabilitzador
que pot tenir la coexisténcia de generacio de circuits
economics amb 'accié de caire comunitari.

ESS-06

Creaci6 de zones d’espai ptiblic

productiu

L'espai public es un gran actiu que sovint esta infrau-
tilitzat, sobretot a les franges horaries laborals. Es
crearan zones d'espai fisic i mecanismes de foment
de I'is d’espai public com espai de treball —open
space co-working— facilitant mobiliari (fix o retirable),
corrent eléctrica de petita poténcia i accés wi-fi.

ESS-07
Millorar la compra publicailes clausules
de contractacié a empreses de I'ESS

Els mecanismes habituals de compra publica
limiten adquisicio de productes o serveis innova-
dors. Sovint I'administracio prima el preu sobre la
innovacia i, el que es mes greu, sobre la qualitat.
Es proposa establir mecanismes (ordenances)
perque a les adquisicions per obres i serveis
s’afavoreixi innovacio i qualitat. Ampliar la compra

publica responsable aprofitant les potencialitats
de I'actual marc legal (com la Directiva 2014/24/
UE del Parlament Europeu, la Llei de Contractes
del Sector Public, 9/2017 o el projecte de Llei de
contractes de serveis a les persones) tant pel que
fa a la possibilitat de generar reserva especial per
empreses d'economia social en la contractacio de
serveis socials, culturals i de salut, fomentant la
transformacio de les politiques publiques

ESS-08
Cooperativitzar habitatges
del mercat lliure

Capar sol, edificis i habitatges que ara segueixen
logiques de mercat per convertir-los en coopera-
tives en cessio d'us, ampliant el parc d’habitatge
public i cooperatiu existent a la ciutat de Barcelona.
Mesures similars van permetre estendre el parc
d’habitatge cooperatiu a paisos com Dinamarca als
anys 70. Actualment a Catalunya existeixen alguns
mecanismes en aquesta linia, quan es tracta d’ha-
bitatges provinents d’execucions hipotecaries, o
iniciatives com La Dinamo o Sostre Civic que han
comprat patrimoni privat per passar-lo al model
cooperatiu en cessio d'us.

ESS-09
Mancomunar serveis a través
d’entitats de I'ESS

Aprofitar les grans plataformes de serveis existents
dins de 'ESS (Som Energia, Som Connexiod,
Guifinet) i fer-les participar de la transformacio urba-
na del recinte, ampliant aixi la seva extensio i poten-
ciant la seva replicabilitat a altres espais similars.




. 102 PROJECTES PILOT

Projectes Pilot

AREA DE REHABILITACIO INTEGRAL DE
LES NAUS CEDIDES A LASSOCIACIO DE CAN BATLLO

» Area de treball Edificacid » Temporalitat Llarg (més de 4 anys)

» Gestio Procomu » Viabilitat legal Cal flexibilitzar compliments normatius

o -~ Mitjanament viable (caldra TR e
» Viabilitat economica buscar fonts suplementaries) »  Ambit influéncia Edifici

» Impacte sobre objectius

» Cost economic Alt (>5.000.000 €) de sostenibilitat forta

Gran (>6 linies estrategiques)

72. Balang d’energia i emis-
sions de gasos amb efecte
d’hivernacle, 2017.

DESCRIPCIO

Aquest projecte planteja una rehabilita-
cio integral profunda de les naus exis-
tents de I'ambit per tal d'adequar-les i
equipar-les a les necessitats actuals i
futures de les iniciatives que en fan o
faran us. S'aprofita aquesta oportunitat
per desenvolupar una proposta que
serveixi com a exemple de sostenibilitat
forta i que pugui ser replicable a projec-
tes de rehabilitacié d’edificis terciaris,
tant publics com privats, de la ciutat.

L'execucio d'aquest projecte respon a
la necessitat de ciutat de:

» Reduir I'impacte del sector terciari,
que representa el 35,2% de les emis-
sions de GHE de la ciutat (Agencia de
I'Energia de Barcelona 72). Per tant,

cal aconseguir estandards de fun-
cionament energetic i hidric similars
als d'edificis de consum gairebé nul
(en angles, nZEB i nZWB) o edificis
positius, tal com marca la directiva
europea EPBD 2010/31/EU i regula el
CTE DB HE per grans intervencions
en edificis existents.

» Consolidar projectes de rehabilitacio
d’edificis terciaris que no només si-
guin exemples de bones practiques
energetigues (p. ex. Can Portabella
de Josep Bunyesc), sind que també
ho siguin pel que fa a les practiques
hidriques, i de reduccio de la petjada
de carboni dels materials.

» Consolidar edificis terciaris que



Temporalitat

Impacte sobre

sostenibilitat l\ga:;lltat
forta g
Cost Ambit
economic d’influéncia
Viabilitat economica

D'IMPLANTACIO

AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

treballen en xarxa i dialoguen amb I'entorn per ma-
ximitzar els recursos propis d'espai, infraestructura i
produccié d’energia.

» Consolidar edificis terciaris que juguen un rol actiu
en la societat, actuant com a exemple o catalitza-
dors de bones practiques (p. ex. energia, aigua,
materials, residus, inclusio, ESS,...) per als seus
usuaris i visitants.

» No és ortografic pero crec que caldria afegir un
punt més: Potenciar i alhora consolidar I'autopro-
mocio, I'autoconstruccid i I'autogestié d'equipa-
ments i serveis publics a la ciutat.

A fi d'assolir aquests objectius, el projecte planteja una
intervencio integral que comenci per replantejar les
necessitats reals dels usuaris dels edificis i considerar
el seu rol en tot el procés (disseny, construccio i se-

BLOC 2, BLOC 11 A, BLOC 11 B, Masia de la Pelleria
i Masia de Can Bruixa.

Associacié de Can Batll6 i possibles promotores/
usuaries de I'espai, Arees de I'Ajuntament afectades
(en segon terme de 'AMB i de la Generalitat) i entitats
que promocionin I'ESS.

La prova pilot es podria estructurar en les seglents
fases consecutives en el temps:

FASE 1 - REDEFINIR LES DEMANDES D'HABITABILITAT |
SUFICIENCIA + DIAGNOSIS (1 ANY)

» Analisi i discussio interna, i amb I'Ajuntament i
I'associacio de veines dels conceptes d’habitabilitat
i suficiencia.

guiment), establir un plec de mesures de millora de la
demanda, us i gestio de I'energia i aigua dels edificis,
a la vegada que consideri criteris ambientals associats
a l'impacte dels materials, técniques i sistemes cons-
tructius emprats, i finalment compensi el seu impacte
mitjancant mesures de consum i generacio d'energia
verda, i de compensacié de CO,. Per tant, es posara
especial emfasi tant en els aspectes ambientals com
de governanca.

Tot i aixi, no hi ha una definicié o exemple similar de
referéncia que pugui incloure I'abast d’'aquesta inter-
vencio de rehabilitacié profunda en terciaris publics
existents. Per tant, a partir dels coneixements adqui-
rits d'implementar les accions i metodologia d'aquest
projecte es busca que aquestes puguin ser replicades
a altres casos similars de la ciutat.
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ACCIONS

» Determinacio del paper dels edificis dins del meta-

bolisme urba del recinte i de I'entorn.

FASE 2 — DISSENY | CONSTRUCCIO DE LES MESURES DE
MILLORA (2-3 ANYS)

» Plantejar un projecte de rehabilitacio que incorpori

totes les accions ‘fisiques’ o de materialitzacio
sobre I'envolupant, sistemes, generacio d’energia i
compensacio de CO,.

AIG-01 Instal'lar aparells secs com inodors i urinaris

AlG-02 Recollir, emmagatzemar i tractar les aigues
grises de forma centralitzada per als usos d'inodor,
neteja de I'edifici i dels habitatges i reg

AlG-03 Utilitzar l'aigua freatica o aiglies pluvials
com a substitut de I'aigua de xarxa per als usos

no potables

AlG-04 Instal-lar sistemes de segregacio d'aiglies
grogues i negres tipus Aquatron

ENE-0T1 Dissenyar projectes d'edificacio des de

la satisfaccio de les prestacions interiors

ENE-02 Installar sistemes de control intelligents
de gestio de la demanda

ENE-03 Centralitzar sistemes de calefaccio, refri-
geracio i ACS utilitzant fonts residuals i renovables
ENE-04 Generar energia eléctrica comunitaria en
terrats i cobertes particulars i municipals i espai public

ENE-06 Incloure xarxes de corrent continu i
de corrent altern

]

Plantejar les mesures necessaries per incorporar les
accions del projecte pilot de comunitat de recursos i
energetica proposat a I'ambit.

FASE 3 — SEGUIMENT (1-2 ANYS)

>

Considerar el periode d'avaluacio dels resultats de
la intervencio considerant parametres quantitatius
i qualitatius.

ENE-07 Xarxa eléctrica tancada, microgrid inter-
connectada

ENE-08 Agregacio comunitaria de consums i con-
tractacio d'energia verda

ENE-09 Instal-lar una xarxa de calor/fred basada
en fonts renovables

ENE-10 Dissenyar edificis amb sistemes actius efimers

BIO-02 Incorporar refugis per a la fauna urbana

BIO-04 Creacit d'una aula ambiental co-gestionada
referent de Sants-Montjuic

MOB-05 Crear aparcaments segurs de bicicletes

1 MATERIALS | RESIDUS

} ]

MAT-01 Utilitzar materials verges sostenibles, o reci-
clats, i amb baixa petjada de carboni, o0 siné reuitilitzats

MAT-02 Implementar el passaport digital dels mate-
rials emprats en edificacio i espai public
MAT-03 Parametritzar la circularitat

MAT-05 Introduir separacio selectiva a I'obra minim
de 8 fraccions de residus de construccio



} ]

MAT-06 Incorporar sistemes constructius preindus-
trialitzats i desmuntables.

MAT-08 Dissenyar espais urbans que fomentin

la flexibilitat d'usos

MAT-12 Adaptar el programa a les preexistencies
arquitectoniques

HAB-02 Permetre el compliment normatiu
amb sistemes de ventilacio natural

HAB-03 Possibilitar 'accés visual a verd des
dels habitatges i espais de treball

& COMUNITAT

>

COM-01 Empoderament en transicio ecosocial i
la conservacio i millora del patrimoni natural

COM-02 Capacitaci6 técnica en el consum i
I'Us de recursos

COM-03 Redefinir les demandes de recursos des
de la suficiéncia

COM-04 Instal-lar sistemes de monitoratge i control

COM-06 Indicadors de gestio sostenible de
béns comunals

Y ECONOMIA SOCIAL I SOLIDARIA

>

>

ESS-01 Creacio d'espais i recursos per enfortir 'ESS
ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS
ESS-04 Generar llocs de treball dins de I'ESS

INNOVACIO
SOCIAL:

» Autopromocié
» Autoconstruccio

» Edificis catalitzadors de bones practiques

ecosocials

-

i control

ORGANITZATIVA:

» Dret de superficie

» Gestio collectiva

» Financament d’'ESS i banca etica

TECNOLOGICA:

» Edifici bioclimatic

» Installacions centralitzades

» Sistemes de segregacio i regeneracio
d'aiglies (grises, pluvials, negres...)

» Sistemes constructius tradicionals o
preindustrialitzats i desmuntables

PROCESSOS:

» Disseny participatiu

» Redefinicio de les necessitats i dels
estandards I'habitabilitat

Participacio dels usuaris en la seva gestio

NORMATIVA:

» Flexibilitzacié del compliment del RITE per
a edificis terciaris amb sistemes de ventilacio
natural

La rehabilitacio integral de les naus cedides a I'asso-
ciacio de Can Batllo permet anar més enlla del procés
viscut en el cas de la Nau 11, innovant socialment

a través de I'autopromocio, I'autoconstruccio, i en
I'aplicacio de mesures ambientals que demanden

la participacio dels usuaris en la seva gestio i con-
trol. Tanmateix, els edificis de les naus actuen com

a catalitzadors de bones practiques (p. ex. energia,
aigua, materials, residus, inclusid, ESS,...) per als seus
usuaris i visitants. A nivell organitzatiu, el projecte
innova desenvolupant un nou model de cessié d'edifi-
cis terciaris publics, a través del dret de superficie, la
gestio collectiva i del finangament d’'ESS i banca ética.
La innovacio tecnologica la trobem en la introduccio
d'espais bioclimatics, la centralitzacio d'instal-lacions,
la regeneracio d'aiglies grises, la implementacio de
sistemes de segregacio d'aiglies negres i el disseny
constructiu mitjangant sistemes tradicionals o prein-
dustrialitzats i desmuntables. Paral-lelament, innova
en el disseny participatiu i en la redefinicio de les
necessitats i dels estandards d’habitabilitat. Per ultim,
normativament, flexibilitza el compliment del RITE per
a edificis terciaris amb sistemes de ventilacio naturals.

’ Referéncies: » La Casa Invisible (Malaga) » Azkuna Zentroa (Bilbao)

» ESS-05 Regulacio de llicencies d'activitat singular » Tabacalera de Lavapiés (Madrid) » Calsberg Fabric (Copenaguen, Dinamarca)

» ESS-06 Creaciod de zones d’'espai public productiu » Astra (Guernika) » Ancoats (Manchester, Regne Unit)

» ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules » Alchemika (Barcelona) » Middleport Pottery (Stoke-on-Trent, Regne Unit)

de contractacio a empreses de 'ESS
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AREA DE REHABILITACIO ENERGETICA | HIDRICA
D’EDIFICIS D’'HABITATGE EXISTENTS

» Area de treball Edificacio » Temporalitat Mig (menys de 4 anys)

» Gestio Privat » Viabilitat legal Es preveuen alguns problemes

Mitjanament viable (caldra

> Viabilitat economica buscar fonts suplementaries)

»  Ambit influencia Edifici

» Impacte sobre objectius

» Cost economic de sostenibilitat forta

Mig (<5.000.000 €) Mitja (4-6 linies estratégiques)

DESCRIPCIO

Aquest projecte planteja una rehabili-
tacio energetica i hidrica profunda dels
edificis residencials existents privats de
I'ambit per tal de reduir el seu impacte
ambiental i servir com a exemple de
sostenibilitat forta a la ciutat. A diferen- el CTE DB HE per grans intervenci-
cia d'altres projectes de rehabilitacio ons en edificis existents.

executats en I'ambit municipal o auto- » Augmentar la ratio de renovacié d'edi-
nomic, aquest projecte pilot planteja ficis existents a escala de pais. Per tal
una visio holistica que va més enlla de de facilitar 'onada de renovacié pre-

millorar el comportament de I'envolu- vista (en angles, renovation wave) el

energegtic i hidric equivalents als ni-
vells d’edificis de consum gairebé nul
(en anglés, nZEB i nZWB) o edificis
positius, tal com marquen la directiva
europea EPBD 2010/31/EU i regula

73. Balang d’energia i emis-
sions de gasos amb efecte
d’hivernacle, 2017.

pant i els sistemes dels edificis.

L'execucio d'aquest projecte respon a
la necessitat de:

projecte pilot preveu apostar sistemes
i tecniques de disseny i construccio
modulars, prefabricats, desmuntables

» El sector domestic representa el
29% 7 de les emissions de GHE de
la ciutat. Per tant, cal aconseguir
estandards de millora en l'eficiencia
i consum en edificis residencials,
inclus molt per sobre de les practi-
ques habituals en intervencions si-

milars (d’entre un 5 i un 40%), per tal

d’assolir objectius de funcionament

i poc disruptius/invasius.

A fi d'assolir aquests objectius, el
projecte planteja una intervencié
integral que comenci per replantejar
les necessitats reals dels usuaris dels
edificis i considerar el seu rol en tot el
procés (disseny, construccio i segui-
ment), establir un plec de mesures de
millora de la demanda, Us i gestioé de



Temporalitat

Impacte sobre

sostenibilitat l\gga:;lltat
forta
Cost Ambit
economic d'influencia
Viabilitat economica

D'IMPLANTACIO

AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

I'energia i aigua als habitatges i edificis, a la vegada
que consideri criteris ambientals associats a l'impacte
dels materials, técniques i sistemes constructius em-
prats, i finalment compensi el seu impacte mitjangant
mesures de consum i generacié d'energia verda, i de
compensacio de CO,.

Es posara especial emfasi, a banda dels aspectes
ambientals i de governancga, en els economics i legals
de cara a analitzar la viabilitat del procés de rehabili-
tacié en I'ambit privat.

Edificis d’habitatge existents a I'ambit singular (diver-
sos al ¢. Constitucio, de 37 a 99 i C. Parcerissa, 8).
S’afegeixen també els edificis d’habitatges de recent
creacio tant publics com privats amb intervencions de
menor intensitat més lligades al seu Us i funcionament.

Comunitats de propietaris afectats i els corresponents
administradors de finques (i les associacions que

els representen), Arees de 'administracio afectades
(Ajuntament, AMB i Generalitat) i entitats que pro-
mocionin 'ESS. Si fos necessari, les companyies de
subministrament de recursos.

La prova pilot es podria estructurar en les seglients
fases, consecutives en el temps:

FASE 1 - REDEFINIR LES DEMANDES D’HABITABILITAT |
SUFICIENCIA + DIAGNOSIS (1 ANY)

» Identificar el potencial d'intervencio segons la vo-
luntat de participacié de les veines.

» Analisi i discussid interna i amb I'Ajuntament i les
veines dels conceptes d’habitabilitat i suficiencia.

» Determinacio del paper dels edificis dins del meta-
bolisme urba del recinte i de I'entorn.

Tot i aixi, no hi ha una definicid o exemple similar

de referéncia que pugui incloure I'abast d'aquesta
intervencio de rehabilitacié profunda d’habitatges
existents. Per tant, a partir dels coneixements adqui-
rits d'implementar les accions i metodologia d'aquest
projecte es busca que aquestes puguin ser replicades
a altres edificis residencials de la ciutat.

FASE 2 — DISSENY

I CONSTRUCCIO DE LES MESURES

DE MILLORA (2-3 ANYS)

» Plantejar un projecte de rehabilitacié que incorpori
totes les accions ‘fisiques’ o de materialitzacio
sobre I'envolupant, sistemes, generaci6 d’energia
i compensacié de CO,.

» Plantejar les mesures necessaries per incorporar

les accions del projecte pilot de comunitat de recur-
sos i energetica proposat a I'ambit.
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ACCIONS

FASE 3 — SEGUIMENT (1-2 ANYS)

» Considerar el periode d'avaluacio dels resultats de
la intervencio considerant parametres quantitatius

i qualitatius.

AlG-04 Instal'lar sistemes de segregacio d'aiglies

grogues i negres tipus Aquatron

ENE-02 Instal-lar sistemes de control intel-ligents
de gestid de la demanda

ENE-04 Generar energia electrica comunitaria
en terrats i cobertes particulars i municipals

i espai public

ENE-08 Agregacio comunitaria de consums i
contractacio d'energia verda

ENE-10 Dissenyar edificis amb sistemes
actius efimers

BIO-05 Introduir solucions basades en la natura

I MATERIALS | RESIDUS

)]

-

MAT-01 Utilitzar materials verges sostenibles,
o reciclats, i amb baixa petjada de carboni, o

sino, reutilitzats

MAT-02 Implementar el passaport digital dels
materials emprats en edificacio i espai public

MAT-03 Parametritzar la circularitat

MAT-05 Introduir separacio selectiva a I'obra minim

de 8 fraccions de residus de construccio

MAT-06 Incorporar sistemes constructius preindus-

trialitzats i desmuntables.

® HABITABILITAT

» HAB-01 Introduir indicador que limiti el desconfort
teérmic passiu en edificis d’habitatge

» HAB-06 Incorporar sistemes Plug-In en I'edifica-
cio existent

& COMUNITAT

» COM-01 Empoderament en transicié ecosocial i la
conservacio i millora del patrimoni natural

» COM-02 Capacitacio tecnica en el consum i I'is
de recursos

» COM-03 Redefinir les demandes de recursos
des de la suficiéncia

» COM-04 Installar sistemes de monitoratge i control

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
» ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS
» ESS-04 Generar llocs de treball dins de 'ESS

» ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules
de contractacio a empreses de 'ESS

» ESS-08 Cooperativitzar habitatges del mercat lliure



INNOVACIO

SOCIAL:

» Sensibilitzacio i formacio dels usuaris

» Agregacio i gestié comunitaria de consums
ORGANITZATIVA:

» Collectivitzacioé de plantes soterrani i espais
infrautilitzats per usos comunitaris

» Finangament d’'ESS i banca etica

TECNOLOGICA:

» Installlacions centralitzades

» Sistemes de segregacio i regeneracio d'aiglies
(grises, pluvials, negres...)

» Sistemes de control intelligents de gestio
de la demanda

» Incorporar sistemes Plug-In

PROCESSOS:

» Disseny participatiu

» Redefinicio de les necessitats i dels
estandards I'habitabilitat.

» Redefinir els limits pel que fa al tancament de
cicles (p. ex. habitatge, edifici, entorn proper ...).

Referéncies: » CityFied (Laguna de Duero)

» Metodologia Projecte RELS.
PAuUS + Societat Organica

» Guia “Rehabilita’m! fes-me eficient i
saludable”. Ajuntament de Barcelona

NORMATIVA:

» Flexibilitzar el compliment normatiu del CTE HE
en grans rehabilitacions d'edificis amb sistemes
passius i bioclimatics on es garanteixi la satis-
faccio de les necessitats interiors i d’habitabilitat.

La rehabilitacio energetica i hidrica dels edificis d’ha-
bitatge existents suposa un pas més enlla del Carrer
Pirineus, permetent innovar socialment a través de la
sensibilitzacio i formacio dels usuaris, i de I'agregacio i
gestio comunitaria de consums. A nivell organitzatiu, el
projecte innova mitjangant la col-lectivitzacio de plantes
soterrani i d’espais infrautilitzats per usos comunitaris, i
proposant el desenvolupament d’actuacions concretes
per part d'ESEs mitjangant mecanismes de finanga-
ment d’'ESS i banca ética. La innovacio tecnologica la
trobem en la centralitzacié d'instal-lacions, la imple-
mentacio de sistemes de segregacio d'aiglies negres

i de sistemes de control intelligents de gestid de la
demanda, i a través de la incorporacio de sistemes
Plug-In. Paral-lelament, innova amb el disseny par-
ticipatiu, amb la redefinicid de les necessitats i dels
estandards I'habitabilitat, i amb la redefinicio dels limits
pel que fa al tancament de cicles (p. ex. habitatge,
edifici, entorn proper,...). Per ultim, normativament
flexibilitza el compliment normatiu del CTE HE en el
cas de grans rehabilitacions d’edificis amb sistemes
passius i bioclimatics on es garanteixi la satisfaccio de
les necessitats interiors i d’habitabilitat.

» Renovem els barris. ACR-Pirineus.
(Santa Coloma de Gramenet)

» Energiesprong (diferents paisos)

» Rehabilitacio Grand Parc Bordeaux,
de Lacaton, Vassal, Druot i Hutin
(Bordeus, Franga)
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REPROGRAMACIO DE LA NAU CENTRAL

» Area de treball Edificacio » Temporalitat Curt (menys de 2 anys)
» Gestio Ajuntament (futur Procomu?) » Viabilitat legal Es preveuen alguns problemes
Mitjanament viable (caldra A g .
> Viabilitat economica buslcar fonts suplensentéries) > Ambitinfluéncia Edifici
) L . » Impacte sobre objectius - .
Cost economic Baix (<250.000 €) de sostenibilitat forta Mitja (4-6 linies estrategiques)
DESCRIPCIO
Establir les bases per repensar el model d’'usos
per garantir que el projecte de la nau central va en Temporalitat

acord amb la proposta integral de I'ambit.

P 2 : Impacte sobre
Aquesta nau presenta un escenari Unic a I'ambit sostenibilitat

(edifici public central i de major superficie sense forta
projecte finalitzat) on es pot aplicar un projecte de
Sostenibilitat forta.

Viabilitat
legal

En aquesta fase es proposa que la prova pilot se

centri a redefinir el concepte d’habitabilitat i su- Cost Ambit
ficiencia (p. ex. Qué és necessari?), el model de economic dinfluéncia
promocio i d'usos, el rol que han de desenvolupar
les usuaries i assentar les bases sobre com hauria
de ser el procés de disseny, obra i posterior Us per-
que s'assolissin els objectius que planteja aquest
Laboratori urba.

Viabilitat economica

Un cop desenvolupada aquesta etapa, en cas que
el projecte es torni a reactivar, es podria emprar
com a prova pilot d'edifici terciari a rehabilitar.



ESPAI Nau Central Bloc 8 (actual projecte de
D’IMPLANTACIO I'Arxiu Municipal).

AGENTS
INVOLUCRATS

Inicialment Arees de I'’Ajuntament afectades i
Associacio de Can Batllo.

FASES

La prova pilot es podria estructurar en les seglients
fases, consecutives en el temps:

FASE 1 - REDEFINIR UHABITABILITAT (3 MESOS)

» Analisi i discussid interna i amb I'Ajuntament dels
conceptes d’habitabilitat i suficiencia. Poste-
riorment incorporacié de I'ESS, I'Associacio de
Can Batllo i de les veines.

» Determinacio6 del paper d'aquest edifici dins del
metabolisme urba del recinte i de I'entorn.

ACCIONS L1 MATERIALS | RESIDUS

» MAT-08 Dissenyar espais urbans que fomentin
la flexibilitat d'usos

» MAT-12 Adaptar el programa a les preexisténcies
arquitectoniques

& COMUNITAT

» COM-01 Empoderament en transicio ecosocial i
la conservacio i millora del patrimoni natural

» COM-03 Redefinir les demandes de recursos des
de la suficiéncia

FASE 2 — PLA D’USOS (6 MESOS)

» Redefinicié metodologica del pla d’'usos i dels pro-
cessos participatius.

» Desenvolupament del Pla d’'usos i procés de parti-
cipacio sobre I'espai.

FASE 3 — REDEFINIR EL PROCES DE PRQMOCIO DE
LA REHABILITACIO (3 MESOS)

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

» ESS-01 Creaci6 d'espais i recursos per enfortir 'ESS
» ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS

» ESS-04 Generar llocs de treball dins de 'ESS

» ESS-05 Regulacid de llicencies d'activitat singular
» ESS-06 Creaci6 de zones d'espai public productiu.




INNOVACIO

PROCESSOS:

» Model de promocid i de definicio
d'usos participatius

» Redefinicié de les necessitats i dels
estandards I'habitabilitat.

» Ambientalitzar la contractacio de les diferents
tasques que impliquen el procés de promocio
d’edificis publics

» Mecanismes d’'acceleracio i simplificacio
de processos

La reprogramacio6 de la nau central suposa un pas més
enlla dels Estudis de Programacio que va comencar a
desenvolupar la DiBA a finals dels anys 90, incorporant
en el debat i la metodologia els aspectes ambientals i
socials des de la sostenibilitat forta, redefinint alhora el
concepte habitabilitat. Es tracta també de posar en crisi
i ambientalitzar els processos administratius de contrac-
tacio de les diferents tasques que impliquen el procés
de promocio d’edificis publics, introduint al mateix temps
mecanismes d'acceleracid i simplificacio d’aquests pro-
cessos administratius.

Referéncies:

» Estudis previs de la Lleialtat Santsenca,
Lacol (Barcelona)

» Qué passa sobre les vies?, Lacol i Equalsaree
(Barcelona)

» Bloc Onze de Can Batllg, Lacol (Barcelona)

» “Obrim el convent!” Procés participatiu
per a la definicié del nou programa d'usos de
I'antic Convent de les Clarisses, Raons Publiques
(Torroella de Montgri).

» Analisi quantitatiu i qualitatiu de I'impacte
ambiental de les diverses alternatives d'actuacio
a les propostes de transformacio de la Model.
Societat Organica (Barcelona)




NOUS PROJECTES D’HABITATGE COOPERATIU

DE SOTRAC | UP5A
» Area de treball Edificacio » Temporalitat Mig (menys de 4 anys)
» Gestio Procomu » Viabilitat legal Cal flexibilitzar compliments normatius

Mitjanament viable (caldra

buscar fonts suplementaries) > Ambitinfluéncia Edifici

» Viabilitat economica

» Impacte sobre objectius

» Cost economic Mig (<5.000.000 €) de sostenibilitat forta Gran (>6 linies estrategiques)

DESCRIPCIO  Aquest projecte planteja intervenir en el » Garantir que els edificis d'obra nova
procés de disseny, construccié i us dels tenen un funcionament en fase d'us
blocs d’habitatge cooperatiu d'obra nova optim o similar a I'esperat.
per tal de reduir el seu impacte ambiental i » Generar edificis que s'adapten a les
servir com a exemple de sostenibilitat forta necessitats canviants durant la vida
a la ciutat. Per tant, aguest projecte repre- de l'edifici, tant d'ds com del clima
senta I'Unica oportunitat a 'ambit d'interve- (0 pandémies).
nir sobre la futura edificacio i on plantejar
una visié holistica sobre totes les fases del A fi d'assolir aquests objectius, el pro-
cicle de vida de I'edifici. jecte planteja una intervencio integral

que comenci per replantejar les neces- Temporalitat

L'execucio d'aquest projecte respon a la sitats reals dels usuaris dels edificis i
necessitat de: considerar el seu rol en tot el proces,

» Assolir objectius de funcionament energe- establir un plec de mesures sobre les Impacte sobre Viabilitat
tic i hidric equivalents als nivells d’edificis fases de disseny, construccio i segui- forta legal
de consum gairebé nul (en angles, nZEB ment pel que fa a I'Gs i gestid de 'ener-

i nZWB) o edificis positius, maximitzant la gia i aigua als habitatges i edificis, a la

reduccio en la demanda previ a plantejar vegada que consideri criteris ambientals

mesures d'eficiéncia en sistemes actius i associats a I'impacte dels materials, tec- .

de generacio d'energia verda, com indica niques i sistemes constructius emprats, econgﬁ?; dAmﬁéncia
la directiva europea EPBD 2010/31/EU, i finalment compensi el seu impacte

perd no potencia el CTE DB HE per inter- mitjangant mesures de consum i gene-

vencions d'aquestes caracteristiques. racio d'energia verda, i de compensacio Viabilitat economica
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ESPAI
D’ IMPLANTACIO

AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

de CO,. Per tant, es posara especial emfasi tant en els
aspectes ambientals com de governanca.

Donat d’'altres casos similars en I'ambit com seria

La Borda on s’han implementat accions de canvi de
model en edificis d’habitatge d'obra nova (p. ex. cons-
truccié amb fusta, modificacio del PGM per reduir els

SOTRAC UP5b i UP5a.

Cooperatives d’'habitatges i col-lectius que les asses-
soren, Associacié de Can Batll6 i Arees de I'Ajunta-
ment afectades (en segon terme de 'AMB i la Gene-
ralitat) i entitats que promocionin I'ESS.

La prova pilot es podria estructurar en les seglents
fases consecutives en el temps:

FASE 1- REDEFINIR LES DEMANDES D’'HABITABILITAT |

SUFICIENCIA + DIAGNOSIS (1 ANY)

» Analisi i discussi6 interna i amb les veines
dels conceptes d’habitabilitat i suficiéncia.

» Determinacio del paper dels edificis dins del
metabolisme urba del recinte i de I'entorn.

FASE 2 — DISSENY | CONSTRUCCIO DE LES MESURES

DE MILLORA (2-3 ANYS)

» Plantejar un projecte de rehabilitacié que incorpori
totes les accions ‘fisiques’ o de materialitzacio
sobre I'envolupant, sistemes, generacio d’'energia
i compensacio de CO.,.

» Plantejar les mesures necessaries per incorporar
les accions del projecte pilot de comunitat de recur-
S0s i energetica proposat a I'ambit.

minims d'aparcament en noves construccions, etc.),
es preveu que els coneixements adquirits d'imple-
mentar les accions i metodologia d’'aquest projecte
pilot puguin servir com a consolidadores de canvi i
replicables a altres edificis residencials d'obra nova
de la ciutat.

» Justificar les solucions constructives emprades
des del punt de vista del seu impacte ambiental.

FASE 3 — SEGUIMENT (1-2 ANYS)

» Considerar el periode d'avaluacio dels resultats de
la intervencio considerant parametres quantitatius
i qualitatius.



ACCIONS

AIG-01 Instal'lar aparells secs com inodors i urinaris

AlG-02 Recollir, emmagatzemar i tractar les aigues
grises de forma centralitzada per als usos d'inodor,
neteja de I'edifici i dels habitatges i reg

AlG-03 Utilitzar I'aigua freatica o aiglies pluvials
com a substitut de l'aigua de xarxa per als usos
no potables

AlG-04 Instal'lar sistemes de segregacio d'aiglies
grogues i negres tipus Aquatron

AlIG-06 Aplicar els principis de la xerojardineria
en I'ds de la vegetacio

ENE-0I1 Dissenyar projectes d’edificacio des de la
satisfaccio de les prestacions interiors

ENE-02 Installar sistemes de control intel-ligents de
gestio de la demanda

ENE-03 Centralitzar sistemes de calefaccio, refrige-
racio i ACS utilitzant fonts residuals i renovables
ENE-04 Generar energia eléctrica comunitaria

en terrats i cobertes particulars i municipals i

espai public

ENE-08 Agregacio comunitaria de consums i con-
tractacio d’energia verda

BIO-01 Regular la superficie “verda” minima de
la parcella

BIO-02 Incorporar refugis per a la fauna urbana

MOB-03 Bonificar la baixa de vehicles privats en
conveni amb sistemes de mobilitat compartida

MOB-04 Utilitzar els aparcaments soterrats exis-
tents per a vehicles eléctrics compartits

I1 MATERIALS | RESIDUS

)

MAT-01 Utilitzar materials verges sostenibles,

o reciclats, i amb baixa petjada de carboni,

0 singd reutilitzats

MAT-02 Implementar el passaport digital dels
materials emprats en edificacio i espai public
MAT-03 Parametritzar la circularitat

MAT-05 Introduir separacio selectiva a I'obra minim
de 8 fraccions de residus de construccio

MAT-06 Incorporar sistemes constructius preindus-
trialitzats i desmuntables.

MAT-08 Dissenyar espais urbans que fomentin
la flexibilitat d'usos

HAB-01 Introduir indicador que limiti el desconfort
térmic passiu en edificis d’habitatge

HAB-02 Permetre el compliment normatiu amb
sistemes de ventilacio natural

HAB-03 Possibilitar I'accés visual a verd des dels
habitatges i espais de treball

HAB-07 Dissenyar espais per a la co-responsabili-
tat de les tasques reproductives

COMUNITAT

>

COM-01 Empoderament en transicio ecosocial i
la conservacio i millora del patrimoni natural

COM-02 Capacitacio tecnica en el consum i I'is
de recursos

COM-03 Redefinir les demandes de recursos des
de la suficiencia

COM-04 Instal-lar sistemes de monitoratge i control

¥ ECONOMIA SOCIAL I SOLIDARIA

)]

>

ESS-01 Creacio d'espais i recursos per enfortir 'lESS

ESS-02 Articular les entitats de I'ESS per sec-
tors estrategics

ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS
ESS-04 Generar llocs de treball dins de 'ESS

ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules
de contractacio a empreses de 'ESS

ESS-08 Cooperativitzar habitatges del mercat lliure
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INNOVACIO
SOCIAL:

>

2

2

)

Autopromocio (accié consolidadora)
Autoconstruccio

Participacio dels usuaris en la seva gestio i control
Agregacio i gestio comunitaria de consums

ORGANITZATIVA:

>

>

>

Dret de superficie (accié consolidadora)

Gestio collectiva (accio consolidadora)
Finangament d’ESS i banca etica (accio conso-
lidadora)

TECNOLOGICA:

>

>

>

2

Edifici positiu amb demanda, que no consum,
energetica gairebé nulla

Sistemes de control intel-ligents de gestid de
la demanda

Reutilitzacio d'aiglies grises

Sistemes de segregacio d'aiglies negres

Sistemes constructius preindustrialitzats
i desmuntables

Construit amb recursos de kmO
Reaprofitar els recursos del voltant
Incorpora el passaport dels materials

PROCESSOS:

>

>

>

Disseny participatiu (accié consolidadora)
Redefinicio de les necessitats i dels estan-
dards I'habitabilitat

Redefinir els limits pel que fa al tancament de
cicles (p. ex. habitatge, edifici, entorn proper,...)

NORMATIVA:

» Flexibilitzar el compliment normatiu del CTE
HE en edificis passius i bioclimatics on es
garanteixi la satisfaccio de les necessitats
interiors i d’habitabilitat.

» Introduir indicador al compliment normatiu del
CTE HE que limiti el disconfort termic passiu
en edificis d’habitatge.

La construccio dels nous edificis d’habitatge coopera-
tius suposa un pas més enlla de I'edifici de La Borda,
permetent primerament, consolidar I'autopromocio,

els models d’habitatge cooperatiu a través del dret de
superficie, la gestio collectiva, el disseny participatiu i
I'ds de mecanismes de finangament d’ESS i banca ética.
Seguidament, els projectes innoven socialment a través
de l'agregacio i gestid comunitaria de consums, i pel que
fa a la participacio i gestié dels usuaris. La innovacio
tecnologica la trobem en la materialitzacié d’'un edifici
amb un balang energetic positiu amb una demanda ener-
getica (que no consum) gairebé nulla. Tanmateix, innova
en la implementacio de sistemes de segregacio d'aiglies
negres i de sistemes de control intel-ligents de gestio

de la demanda, a través de la incorporacio de sistemes
constructius preindustrialitzats i desmuntables basats en
I'is de materials de kmOQ i en I'aprofitament de recursos
del I'entorn (HarvestMap). Paral-lelament, innova amb la
redefinicid de les necessitats i dels estandards I'habitabi-
litat, i amb la redefinicié dels limits pel que fa al tanca-
ment de cicles (p. ex. habitatge, edifici, entorn proper,...).
Per ultim, normativament flexibilitza el compliment
normatiu del CTE HE en el cas d'edificis d'obra nova
amb sistemes passius i bioclimatics on es garanteixi la
satisfaccio de les necessitats interiors i d’habitabilitat, i
ajuda a la consolidacid d'un indicador per al compliment
normatiu del CTE HE que limiti el desconfort termic pas-
siu en edificis d’habitatge.

Referéncies:

» Edifici La Borda (Barcelona)

» Edifici La Balma de Sostre Civic (Barcelona)

» Edifici Cirerers de Sostre Civic (Barcelona)

» La Diversa de La Dinamo Fundacio (Barcelona)

» Masoveria urbana Pomaret, amb el suport
de Sostre Civic (Barcelona)

» Princesa49 de Sostre Civic (Barcelona)




REDUIR L'IMPACTE AMBIENTAL DELS USOS TERCIARIS

» Area de treball Edificacio » Temporalitat Curt (menys de 2 anys)

» Gestio Procomu + Ajuntament + Privat » Viabilitat legal Es preveuen alguns problemes

Poc viable (no esta prevista

aquesta despesa) »  Ambit influencia Edifici

» Viabilitat economica

» Impacte sobre objectius

» Cost economic Baix (<250.000 €) de sostenibilitat forta

Mitja (4-6 linies estrategiques)

DESCRIPCIO

Aquesta prova pilot aborda la necessitat d'in-
tervenir en edificis terciaris de la ciutat (equipa-
ments, oficines, etc.) tant de I'ambit public com

Temporalitat

privat que ja estan en funcionament (o a punt Impacte sobre Viabilitat
d'iniciar-se les obres) per analitzar la viabilitat S°Ste”'bf'(')':f; legal
de reduir el seu impacte ambiental aplicant les

estratégies que planteja el LABBatllo.

El grau d'intervencid podra ser molt diferent en

funcio d’aspectes com I'any de construccio i Gost Ambit

la qualitat assolida, el tipus d'Us i de propietat, economic dinfluéncia
la predisposicié al canvi i millora de I'impacte

ambiental, les possibilitats de finangament, etc.
Viabilitat economica

Tal com passa en el cas dels edificis d’habitat-
ges privats la voluntat és anar meés enlla dels
aspectes purament ambientals i tractar els
relacionats amb la governanca, I'Us i la gestio,
la participacio dels usuaris, etc.
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ESPAI
D’IMPLANTACIO

AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

EMAV Bloc 7, Edifici d'oficines privat, Edifici Telefoni-
ca (Parcerisa 14). Coopolis, La Cantina i Can Maiol
també per veure com des del projecte i I'obra es pot
incidir sobre la fase d'us.

Propietaris, arrendataris, gestors, mantenidors i usua-
ris dels edificis (i les corresponents associacions que
els representen) i Arees de I'administracio afectades
(Ajuntament, AMB i la Generalitat). Si fos necessari
les companyies de subministrament de recursos.

Les possibles fases que es podrien desenvolupar es
mostren a continuacio.

FASE 1: DIAGNOSI (1 ANY)

» Diagnosi de I'estat actual en el qual es troben els
edificis sobretot respecte als aspectes ambientals
i de gestid. Determinacio d'un pla d'actuacio per a
cada edifici.

FASE 2: DESENVOLUPAMENT (1 ANY)

» A partir d’aqui, i un cop pactat el Pla d'actuacio
amb cada propietari/arrendatari dels edificis es
dura a terme el seu desenvolupament, que pot
anar des d’'un procés de formacid/sensibilitzacio
dels usuaris fins a un de transformacié de I'edifici
amb una rehabilitacié més o menys intensa.

FASE 3: SEGUIMENT (CONTINUAT)

» Un cop aplicat el Pla d'actuacié es dura a terme un
seguiment dels resultats assolits i de revisio de tot
el procés seguit.



ACCIONS

ENE-04 Generar energia eléctrica comunitaria
en terrats i cobertes particulars i municipals i
espai public

ENE-08 Agregacié comunitaria de consums i
contractacio d’energia verda

ENE-10 Dissenyar edificis amb sistemes
actius efimers

BIO-01 Regular la superficie “verda” minima de
la parcel-la

1 MATERIALS | RESIDUS

» MAT-13 Compensar el 100% del CO, emes en
la construccio de I'espai urba

& COMUNITAT

» COM-01 Empoderament en transicio ecosocial i
la conservacio i millora del patrimoni natural

» COM-02 Capacitacio técnica en el consum
i I'ds de recursos

» COM-04 Installar sistemes de monitoratge i control

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

» ESS-01 Creaci6 d'espais i recursos per enfortir 'ESS
» ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS

» ESS-04 Generar llocs de treball dins de I'ESS

INNOVACIO

SOCIAL:

» Participacio dels usuaris en la seva gestio
i control

» Agregacio i gestido comunitaria de consums

El projecte de reduccio de I'impacte ambiental dels
edificis terciaris suposa un pas més enlla de la Xarxa
de fred i calor 'Espavilada d’Olot, permetent, a banda
de disposar de xarxes de serveis, innovar socialment
a través de l'agregacio i gestio comunitaria de con-
sums i de recursos en general i cercant els mecanis-
mes que facilitin i promoguin la participacio de tots
els usuaris i agents. Al mateix temps s’analitza la
viabilitat per introduir millores que redueixen I'impacte
ambiental en el cicle de I'energia, I'aigua i la materia.

Referéncies:

» Protocol MARIE: Eficiéncia Energética en I'is
d'edificis d'oficines. Societat Organica, JSS i altres.

» Programa UPCO, i Plataforma Sirena de la UPC. UPC

» Document d’Avaluacié Energética d’Edificis: I'experi-
encia de la UPC, una metodologia d'analisi. M. Bosch

Gonzalez, G. Ruiz Martorell, F. Lopez Plazas (Societat
Organica), |. Rodriguez Cantalapiedra.
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» Area de treball
» Gestio
» Viabilitat economica

» Cost economic

DESCRIPCIO

Edificacié + EP + Governanga » Temporalitat

Procomu + Ajuntament + Privat » Viabilitat legal

Molt viable (la inversio s'ajusta a
pressupostos disponibles)

Baix (<250.000 €)

En els climes mediterranis, I'aprofi-
tament de I'espai exterior per usos
productius sempre ha estat plausible.
A excepcio d'algunes époques molt
puntuals, els espais oberts podrien
permetre activitats productives de tota
mena, tant intellectuals com laborals
més intensives.

La crisi de la COVID-19 també ha
posat sobre la taula la necessitat

de ventilar de manera activa tots els
espais, per garantir una bona qualitat
de l'aire. Aixi doncs, per que no utilitzar
directament els espais exteriors?

La present proposta s'enfoca a analit-
zar, des del punt de vista del confort
exterior, estratégies per poder garantir
uns valors minims de confort exte-
rior (UTCI), habilitant ampliar I'espai
utilitzat a espais exteriors que permet
aprofitar el clima de Barcelona.

»  Ambit influencia

» Impacte sobre objectius
de sostenibilitat forta

ESPAIS EXTERIORS PRODUCTIUS | HABITABLES
AL NOU ESPAI PUBLIC

Curt (menys de 2 anys)

Es preveuen alguns problemes

Can Batllo

Gran (>6 linies estrategiques)

Utilitzar espais publics com a espais
productius pot generar estalvis molt im-
portants, economics i ambientals, pel
que fa als requeriments d'espai cons-
truit (costos i materials), de despeses
operatives (consums associats amb

la climatitzacio) i millorar de manera
significativa la qualitat ambiental dels
espais laborals.

Referéncies com els patis romans, els
sahns, les mashrabyas ens serveixen
d’exemple per mostrar que aques-

tes estratégies han estat utilitzades
historicament en els nostres climes.
Proposem fer un pas mes i fer-ne un
us productiu, com si fossin les agores
gregues, perd amb una visido molt més
de segle XXI, preparades tecnologica-
ment. Espais publics pero d'us limitat,
independitzats a nivell espacial i acus-
tic de la via publica pero oberts.



Temporalitat

Impacte sobre

sostenibilitat I\ga:Iilitat
forta g
Cost Ambit
economic d'influencia
Viabilitat economica
FASES
ACCIONS

ESPAI D'IMPLANTACIO

Proposem utilitzar 'espai davant dels espais de veins
(encavalcada que es treu de la nau 11)

AGENTS INVOLUCRATS

Comunitat de Recursos Can Batllo, Associacio de
Veins Can Batllg, IMU.

La prova pilot es podria estructurar en les seglients
fases, consecutives en el temps:

FASE 1: PROVA TACTICA (6 MESOS)

» Prova Pilot d’habilitacié d’'un espai de 500 m?2.

FASE 2: CONSOLIDACIO (18 MESOS)

» Analitzar els resultats i decidir si estendre-ho a tot
I'espai de davant del Bloc 11.

AlG-03 Utilitzar I'aigua freatica o aigues pluvials
com a substitut de l'aigua de xarxa per als usos
no potables

AlG-05 Emprar processos de fitodepuracio per
tractar les aiglies grogues

AlIG-06 Aplicar els principis de la xerojardineria
en |'us de la vegetacio

AlG-07 Emprar paviments drenants en 'espai
public i I'edificacio

ENE-01 Dissenyar projectes d’edificacio des de
la satisfacci6 de les prestacions interiors

ENE-04 Generar energia eléctrica comunitaria
en terrats i cobertes particulars i municipals i
espai public

BIO-01 Regular la superficie “verda” minima de
la parcel-la

BIO-02 Incorporar refugis per a la fauna urbana
BIO-03 Generar petits boscos ‘urbans’
BIO-05 Introduir solucions basades en la natura
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MOB-02 Estendre serveis de mobilitat compartida

MOB-06 Carrers que redueixin la contaminacié
acustica provocada pels vehicles

MOB-07 Itineraris segurs i equipats per afavorir una
mobilitat a peu inclusiva

MATERIALS | RESIDUS

MAT-07 Habilitar espais de compostatge “in situ” a
nivell comunitari o individual

HAB-05 Crear espais de refugi climatic

HAB-08 Eliminacié o adequacio d'espais amb racons,
arees amagades, sense visibilitat 0 abandonades

COMUNITAT

COM-01 Empoderament en transicio ecosocial
i la conservacio i millora del patrimoni natural

COM-02 Capacitacio técnica en el consum
i I'is de recursos

COM-03 Redefinir les demandes de recursos des
de la suficiencia

COM-04 Instal-lar sistemes de monitoratge i control

COM-06 Indicadors de gestié sostenible
de béns comunals

ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS

ESS-04 Generar llocs de treball dins de 'ESS
ESS-06 Creacio de zones d'espai public productiu

ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules
de contractacié a empreses de 'ESS

INNOVACIO

SOCIAL:

» Autogestid

» Programa d'usos - espais comunitaris
» Comprensio de I'enfoc a necessitats

ORGANITZATIVA:

» Gestio col-lectiva d'espai obert limitat

TECNOLOGICA:

» Elements minimitzadors del descon-
fort exterior

» Sistemes de monitoritzacio del con-
fort exterior. Plataforma informacio
continua sobre 'espai

PROCESSOS:

» Disseny participatiu

» Reduccio de la despesa publica

» Reducci6 dels terminis del
procés d'obra

» Reduccié de I'impacte dels espais
productius sobre I'espai construit

NORMATIVA:

» Modificar / Ampliar convenir de
Patrimoni Ciutada

» Implementacid nova llicéncia
d’activitats singular

Referéncies:

En un clima com el nostre, és clau i
necessari reduir I'impacte de la cons-
truccio habilitant espais exteriors i
protegint-los el maxim possible. A
nivell d'innovacio, aquest projecte
pilot té avengos tecnics en diferents
aspectes. El primer és la utilitzacio
d'eines avancades de calcul de con-
fort exterior per poder en centrar-nos
en corregir les petites problema-
tigues associades a I'Us d'espai exte-
rior, 0 en la implantacio de sistemes
de monitoratge del confort exterior,
meés que de la temperatura (incor-
porant el soroll, humitat, radiacio,
temperatura, velocitat del vent i
altres parametres). A nivell social i
de processos, €s una iniciativa que
innova clarissimament en la ges-

tié d'un espai pro-comu pero amb
limitacions d’'us. Proposem desen-
volupar espais que siguin d'us public
pero limitat, amb unes normes molt
clares per poder permetre els seus
usos productius (reunions, zones

de treball, espais de prototipatge).

A nivell legal, haurem d'innovar molt
en poder encaixar un espai comple-
tament exterior amb les llicencies
tradicionals d'activitats.

» Gillet square (Londres, Regne Unit)

» Arquitectura tradicional mediterrania

» Espais semi-climatitzats a I'edifici ICTA
de I'UAB (Cerdanyola del Valles)




INFRAESTRUCTURES LLEUGERES PER AL LABBATLLO

» Area de treball

» Gestio

» Viabilitat economica

» Cost economic

DESCRIPCIO

Edificacidé + EP + Governanga » Temporalitat

Procomu + Ajuntament + Privat » Viabilitat legal

Mitjanament viable (caldra buscar

- > Ambit influéncia
fonts suplementaries)

Alt (>5.000.000 €)

Les infraestructures rigides del segle pas-
sat han generat un nivell de dependéncia
important en totes les trames urbanes.
Fruit, per una banda, de les experiéncies
en assentaments informals en grans parts
de la humanitat, i per 'altra de desenvolu-
pament tecnologic, s’han generat aprenen-
tatges que donen solucions innovadores a
problemes molt concrets, i que minimitzen
certs requeriments assumits d'infraestruc-
tures. Microxarxes eléctriques, vaters secs,
reaprofitament de pluvials o reciclatges a
escala local sén solucions que canvien el
paradigma existent de grans infraestructu-
res potents a infraestructures lleugeres. Es-
tariem parlant d'un nou model, de “ciutats
sense”, promogut per MIT Medialab (Cities
Without), en qué ens podem replantejar
conceptes molt ancorats a la nostra cultura
paternalista i a la legalitat vigent basada
en una interpretacié extrema del principi
de precaucio.

» Impacte sobre objectius
de sostenibilitat forta

Mig (menys de 4 anys)
Es preveuen alguns problemes
Can Batllo

Mitja (4-6 linies estratégiques)

Igualment, aquest nou model requereix
un altre tipus d’infraestructures, les

de comunicacions, que permeten una
gestio activa de les infraestructures
més lleugeres i una corresponsabilit-
zacio dels ciutadans sobre aquestes
infraestructures.

En aquesta linia, el projecte buscara
proposar el minim d'infraestructu-

res possibles, i que totes elles vagin
alineades amb la visié dels diferents
projectes del LABBatll6. Els eixos al
voltant dels quals es vertebrara aquest
requeriment d’infraestructures seran:

» Xarxa tancada de connexio electrica
entre els diferents edificis, sense
necessitat de passar per la xarxa
de mitja tensié de la distribuidora,
funcionant en corrent continu en els
casos que es pugui.

» Xarxa d'aprofitament d'aiglies pluvi-
als, acumulacio i creacio d'un espai
d’acumulacio i tractament d'aigua per
permetre el maxim reaprofitament.

Impacte sobre
sostenibilitat
forta

Cost
economic

3 Temporalitat

Viabilitat economica

Viabilitat
legal

Ambit
d'influencia


https://www.media.mit.edu/projects/power-of-without-1/
https://www.media.mit.edu/projects/power-of-without-1/
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ESPAI
D’ IMPLANTACIO

AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

» Xarxa d'aigua de dissipacio de calor (DHC de
Ba generacio).

» Llag atemperat de calor-fred.

» Sistemes d'aprofitament del calor residual d'aiglies
grises i negres.

» Utilitzacio de fonts d'aigua com a dissipacio-captu-
ra de calor

» Elements puntuals que no requereixen d'infraestruc-
tura combinada (zones compostatge, Aquatron,...).

Aquestes xarxes s'installaran amb un model d'inte-
gracio a la urbanitzacio de prismes de serveis de baix
cost i acceés simplificat. Prismes que es conformen

Espai global de Can Batlld. Projecte d'urbanitzacio.
Requeriria canviar.

IMU, BIMSA, Associacio de Veins de Can Batllo.

FASE 1: INTEGRACIO (1 ANY)
» Integrar prismes sostenibles en la urbanitzacio.

FASE 2: AMPLIACIO (2 ANYS)
» Incorporacio de xarxa i acumulacio de pluvials.

amb un sistemes de plastic reciclat i completament
envoltats de sorra i amb paviment tipus panot, per
poder permetre una major facilitat d'instal-lacio -
desinstal-lacio, sense necessitar repicar el paviment i
fer excavacions tradicionals.

Més enlla d’aix0, s’ha de crear una infraestructura de
comunicacions que permeti la interaccié continua de
tots els usuaris. Esquemes de ledgers distribuits (com
blockchain), poden ajudar a que la gestio descentra-
litzada de totes aquestes infraestructures sigui molt
mes facil.



ACCIONS

AlG-02 Recollir, emmagatzemar i tractar les aiglies
grises de forma centralitzada per als usos d’inodor,
neteja de I'edifici i dels habitatges i reg

AlG-03 Utilitzar l'aigua freatica o aigues pluvials
com a substitut de l'aigua de xarxa per als usos
no potables

AlG-04 Instal'lar sistemes de segregacio d'aiglies
grogues i negres tipus Aquatron

AlG-05 Emprar processos de fitodepuracio per
tractar les aiglies grogues

ENE-02 Installar sistemes de control intel-ligents de
gestio de la demanda

ENE-03 Centralitzar sistemes de calefaccio, refrige-
racio i ACS utilitzant fonts residuals i renovables
ENE-04 Generar energia eléctrica comunitaria en
terrats i cobertes particulars i municipals i espai
public

ENE-05 Espai acumulacio bateries segona vida
parc mobil Barcelona

ENE-06 Incloure xarxes de corrent continu i de
corrent altern

ENE-07 Xarxa eléctrica tancada, microgrid intercon-
nectada

ENE-09 Installar una xarxa de calor/fred basada en
fonts renovables

BIO-05 Introduir solucions basades en la natura

MOB-01 Crear centres logistics de mercaderies
de proximitat

MOB-02 Estendre serveis de mobilitat compartida

MOB-04 Utilitzar els aparcaments soterrats exis-
tents per a vehicles eléctrics compartits

MOB-05 Crear aparcaments segurs de bicicletes

MOB-06 Carrers que redueixin la contaminacio
acustica provocada pels vehicles

0 MATERIALS | RESIDUS

» MAT-09 Integrar a la urbanitzacio prismes de
serveis de baix cost i accés simplificat

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
» ESS-04 Generar llocs de treball dins de 'ESS

125 ‘

©Toyota
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Referéncies:

» Infravia

» De Ceuvel
(Amsterdam,
Paisos Baixos)

» Thor Park
(Genk, Belgica)

INNOVACIO

SOCIAL:

» Autogestio

» Reduccio requeriments

ORGANITZATIVA:

» Gestio collectiva d'infraestructures

» Creacio d'una relacié Ajuntament - veins per a
la gestid mancomunada de les infraestructures

TECNOLOGICA:

» Sistema de gestio de la qualitat de l'aigua
de les pluvials-grises

» Xarxes de llag atemperat aprofitant calors
resiuals de diferents elements

» Xarxes tancades d'energia

PROCESSOS:

» Disseny participatiu

» Reduccid de la despesa publica

» Reduccid dels terminis del procés d'obra

NORMATIVA:

» Reduir els requeriments per la urbanitzacio
(p. ex. parquing de La Borda)

» Permetre xarxes tancades d'energia

En aquesta proposta, proposem innovar en la mane-
ra de gestionar les infraestructures tradicionals de la
ciutat, posant en el centre les necessitats i plantejant
reduir al maxim possible aquestes infraestructures,
mantenint criteris de satisfaccié de les necessitats
dels usuaris.

Les innovacions principals venen en el camp dels
processos de desenvolupament urbanistic, permetent
una reduccio dels requeriments d'infraestructures de
I'espai. Aixd impactara en la normativa, forgant-nos

a innovar per evitar requeriments excessius. A nivell
social, implicara una innovacié en la manera de corres-
ponsabilitzar a la usuaria sobre els seus requeriments
de subministraments, i de la manca de satisfaccio
puntual dels seus requeriments. A nivell teécnic, aques-
ta proposta innovara en diferents camps tecnologics:
des de la gestio comunitaria de les pluvials per evitar el
seu impacte en el sanejament, passant per les xarxes
de darrera generacio de calor i fred, fins a la gestio
compartida de la xarxa electrica de Can Batlld.




REURBANITZACIO DELS CARRERS PERIMETRALS DEL RECINTE

» Area de treball Edificacidé + EP + Governanga » Temporalitat Mig (menys de 4 anys)

» Gestio Procomu + Ajuntament + Privat » Viabilitat legal Es preveuen alguns problemes

Mitjanament viable (caldra buscar

fonts suplementaries) > Ambit influencia Can Batllo

» Viabilitat economica

» Impacte sobre objectius

» Cost economic Baix (<250.000 €) de sostenibilitat forta

Gran (>6 linies estrategiques)

DESCRIPCIO

Aquesta proposta cerca ampliar una mica mes
encara I'ambicio del procés de Can Batllé i po-
der plantejar que existeixi un esponjament i una

3 Temporalitat

relacid més intensa amb el barri, tant a nivell de Impacte sobre Viabilitat
mobilitat com d'extensié de les infraestructures S“‘”“}'(')‘:?; legal
plantejades dins del barri cap enfora o d'altres

plantejaments de creacio de sinérgies.

Busquem que Can Batlld es converteixi en un

nucli de serveis, i una referéncia de cara enfo- Gost Ambit

ra, al seu entorn immediat. Per aquest motiu, econdmic dinfluéncia
€s necessari que les connexions externes amb

Can Batll6 (carrers perimetrals) permetin que hi

hagi una permeabilitat de Can Batll6 respecte al Viabilitat economica
barri. Els carrers que envolten I'espai impedei-

xen, a dia d'avui, una transicié important cap al

barri, pero si es fomenta la peatonalitzacio de

les zones al voltant de Can Batllé (permetent

una entrada externa per als centres logistics de

proximitat, Unicament pel costat de Gran Via),

es podria treballar en estendre la urbanitzacio

plantejada a Can Batll¢ i tots els recursos plan-

tejats, cap a la resta de la Bordeta.
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ESPAI
D’ IMPLANTACIO

AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

Les idees del projecte de reurbanitzacio de I'entorn de

Can Batlld inclourien:

» Inclusio dels carrers perimetrals en la zona verda
de Can Baitll6, fomentant la reduccio de I'efecte illa

de calor i millorant el verd dels espais circumdants.

» Extensio de les infraestructures plantejades a
Can Batlld cap a la resta del barri.

Entorns de Can Batllo

AMB, Associacio de veins de Can Batllo.

FASE 1: PACIFICACIO (6 MESOS)

» Plantejament de pacificacio de les zones contin-
gues amb Can Batlld, integrant el centre logistic de
proximitat de compres conjuntes de La Bordeta.

FASE 2: MOBILITAT COMPARTIDA (6 MESOS)

» Incorporacio de sistemes de mobilitat comparti-
da i sostenible tant dins com fora de la zona de
Can Batllo.

FASE 3: INFRAESTRUCTURES (3 ANYS)

» Extensid de les infraestructures de dins de
Can Batllo a I'exterior, amb prismes de baix
impacte mediambiental.

» Reduccio al minim de la circulacié de vehicles entre
Can Batlld i la Bordeta.

» Creacio de centres de mobilitat compartida i de re-
cursos compartits en les zones colindants del barri.

» Utilitzacio dels tokens de generacio d'energia per
poder pagar els serveis de mobilitat compartida, i
carregar els cotxes-motos.



ACCIONS

AlG-07 Emprar paviments drenants en I'espai
public i I'edificacio

BIO-06 Crear espais agroecologics i de distribucio
que tanquin el cicle organic

MOB-01 Crear centres logistics de mercaderies
de proximitat

MOB-02 Estendre serveis de mobilitat compartida

MOB-06 Carrers que redueixin la contaminacio
acustica provocada pels vehicles

MOB-07 ltineraris segurs i equipats per afavorir
una mobilitat a peu inclusiva
I MATERIALS | RESIDUS

» MAT-09 Integrar a la urbanitzacid prismes de
serveis de baix cost i accés simplificat

HAB-03 Possibilitar I'accés visual a verd des dels
habitatges i espais de treball

& COMUNITAT
» COM-04 Installar sistemes de monitoratge i control

¥ ECONOMIA SOCIAL I SOLIDARIA
» ESS-04 Generar llocs de treball dins de I'ESS

INNOVACIO

SOCIAL:

» Inclusio de La Bordeta en I'espai de Living
Lab de Can Batllo

» Innovacié en manera de transmetre la infor-
macio de temps real de dins cap a fora

ORGANITZATIVA:

» Gestio de les relacions de Can Batllo amb
I'exterior: relacions logistiques

TECNOLOGICA:

» Monitoratge del confort exterior reduit per
efecte illa de calor

» Monitoratge de parametres de contamina-
cié ambiental en els entorns de Can Batllo/
La Bordeta per poder explicar continuament
les millores implementades

» Incorporacio de sistema de tokens per
mobilitat compartida

PROCESSOS:

» Creacio d'un protocol amb I'’Ajuntament per
regular la relacié dels espais d'experimenta-
ci6 amb zones limitants

NORMATIVA:

» Modificar / Ampliar les zones d’experimenta-
Ccio a La Bordeta

Aquesta proposta busca estendre totes les propos-
tes del Living Lab al barri de la Bordeta, creant un
espai de permeabilitat per les innovacions interiors
cap a una zona meés “convencional”. Els limits de

Can Batll6 s’haurien de desdibuixar, i les innovaci-
ons que aquesta proposta cerca serien innovacions
especialment socials, en la manera de transmetre
els processos interns de Can Batllé cap a I'exterior,

i planificant, des del comengament, I'efecte de taca
d'oli. Serien, doncs, innovacions meés relacionades
amb la transferencia de coneixement i de sensibilitza-
cio, creant diversos punts en els limits de Can Batllé
amb informacid en temps real de les millores que
suposa un barri de canvi de cicle, respecte a la resta
del barri. La sensoritzacié continua i la publicacio en
panells i online de dades mostrant les millores serien,
doncs, la principal innovacio técnica.

Referéncies:

» MIT Media Lab. Projecte de mobilitat compartida
(Boston, EUA)

» Centres logistics (Vaxjo, Suécia).

» Infravias a Parque Tecnolégico Sapiens
(Santa Caterina, Brasil).




. 130 PROJECTES PILOT

~ [
FORUM DE CAN BATLLO
» Area de treball Governanga
» Gestio Procomu + Ajuntament + Privat

Mitjanament viable (caldra

» Viabilitat economica buscar fonts suplementaries)
» Cost economic Baix (<250.000 €)
DESCRIPCIO

Mecanisme de governanga del laboratori urba
de Can Batllo, obert als diferents agents impli-
cats i amb indicadors transparents que permetin
prendre decisions de forma informada.

Aquest espai de participacio ha de permetre
governar de forma oberta i democratica el
laboratori urba, prioritzant els projectes pilot i
concretant el seu desenvolupament, aixi com
fer-ne seguiment i avaluacio dels resultats. Es
vol trencar les dinamiques top-down, en molts
casos ja superades a Barcelona, perd propo-
sant solucions que permetin les limitacions i
I'estancament que es viu certs processos i es-
pais de participacio actuals. Ha de ser capag de
promoure la participacio d'agents molt diferents,
amb interessos i capacitats diverses.

)

)

Temporalitat Curt (menys de 2 anys)
Viabilitat legal Es pot fer sense problemes
Ambit influéncia Can Batllo

Impacte sobre objectius

de sostenibilitat forta Petit (<4 linies estratégiques)

Per fer-ho es dotara d’indicadors facilment
consultables que permetin una diagnosi viva de
I'entorn, i d’'avaluacio de les accions i projectes
pilot. També permetra diferents tipus d'implica-
cio i utilitzara mecanismes clars de presa de
decisions, fent Us d’'eines tecnologiques que
facilitin el debat.

Aquesta eina és imprescindible per la correcta
implementacié del laboratori urba, i forma part
de la mateixa metodologia en si. S’ha optat per
incloure-ho com a projecte pilot per la importan-
cia que pren, la seva relacié amb diverses de
les accions proposades i perque pot ser en si
mateix un projecte replicable en altres zones de
la ciutat en transformacio, sense que hagi de ser
laboratoris urbans necessariament.



Temporalitat

Impacte sobre

sostenibilitat l\é';:l'“tat
forta
Cost Ambit
economic d’influencia
Viabilitat economica

ESPAI D'IMPLANTACIO

AGENTS INVOLUCRATS

Tots els identificats, en diferents graus d'implicacio.

FASES

FASE 1: DEFINICIO (3 MESOS)
» Identificacio i aproximacio als agents
» Creacio de les eines de governanca i els indicadors

FASE 2: PRIORITZACIO (6 MESOS)

» Incorporacio de nous projectes pilot
» Concrecio dels projectes pilot

» Prioritzacio dels projectes pilot

BIO-04 Creacio d’'una aula ambiental co-gestionada
referent de Sants-Montjuic

& MOBILITAT

» MOB-03 Bonificar la baixa de vehicles privats en
conveni amb sistemes de mobilitat compartida

» MOB-07 ltineraris segurs i equipats per afavorir una
mobilitat a peu inclusiva

FASE 3: SEGUIMENT (DURADA DEL LABORATORI)
» Seguiment dels projectes pilot

» Rendicié de comptes, difusio de I'activitat i relacio
amb projectes similars

& COMUNITAT

» COM-01 Empoderament en transicié ecosocial i
la conservacié i millora del patrimoni natural

» COM-05 Eines de presa de decisions informades

» COM-06 Indicadors de gesti6 sostenible de
béns comunals




©Ajuntament de Barcelona

INNOVACIO

SOCIAL:
» Autogestio
» Funcionament bottom-up
ORGANITZATIVA:
» Gestio collectiva
» Mecanisme de governanga ampli amb
diversitat d'agents
TECNOLOGICA:
» Eines i mecanismes digitals per facilitar
la participacio i el seguiment del procés
PROCESSOS:
» Disseny participatiu
» Participacié oberta, democratica i representativa
NORMATIVA:
» Incorporar la figura del forum dins el conveni
de Patrimoni Ciutada
Amb el Forum de Can Batll6 s’innova socialment a
través de l'autogestio i del funcionament bottom-up.
Permet innovar I'organitzacié amb la gestio col-lectiva
i un mecanisme de governanga amb agents diversos,
amb participacio oberta, democratica i representativa.
A nivell tecnologic s'innova amb les eines i mecanismes
digitals que faciliten la participacio i el seguiment del
proceés participatiu. Normativament I'aplicacio del Forum

a de permetre incorporar aquest agent clau dins del
Patrimoni Ciutada.

Referencies:

» Forum Vauban (Freiburg im Breisgau, Alemanya)

» Medved (2018), Exploring the ‘Just City principles’
within two European sustainable neighbourhoods
https://www.researchgate.net/publication/319912582_Explo-
ring_the_'Just_City_principles’_within_two_European_sus-
tainable_neighbourhoods




AUTOPROMOCIO COMUNITARIA PER A LA REHABILITACIO

DE LES NAUS DE LASSOCIACIO DE CB

» Area de treball
» Gestio
» Viabilitat economica

» Cost economic

DESCRIPCIO

Gestio » Temporalitat

Procomu » Viabilitat legal

Molt viable (la inversi6 s'ajusta a

pressupostos disponibles) > Ambitinfluénoia

Baix (<250.000 €)

Aposta per enfortir la cessio de les naus
dins del Patrimoni Ciutada, implicant direc-
tament a I'’Associacié de Can Batllo en el
desenvolupament de les rehabilitacions de
les naus. Suposa realitzar un salt endavant
en la corresponsabilitat de la gestié comu-
nitaria del patrimoni public, que permeti
apropar al maxim la promocid i la gestio
als usuaris finals. Aquesta collaboracio,
similar en I'aposta de produccio d’habitatge
social per part de cooperatives en cessio
d'Us, permetra un nou terreny de joc on es
puguin proposar solucions innovadores a
nivell ambiental.

L'Associacié de Can Batllé amb el suport
de Coopolis i equips tecnics de I'ESS,
desenvoluparia directament la rehabilitacio
de les naus per delegacio de I'Ajuntament
de Barcelona amb un acord que també
inclouria al COOP57 pel finangament dels
costos de promocio i de I'obra. La promocio
tindria com un dels seus objectius princi-

» Impacte sobre objectius
de sostenibilitat forta

Curt (menys de 2 anys)
Es pot fer sense problemes
Can Batllo

Petit (<4 linies estratégiques)

pals la construccio de mercat social en
I'ambit de la construccio, tant en petits
oficis i equips técnics, com a nivell
més industrial.

La part més important per la reduccio
de I'impacte ambiental dels edificis
en la fase d'us, es troba en la propia
gestid de I'equipament. Es en aquest
sentit on aquest projecte vol incidir,
generant una continuitat entre la fase
de promocio i de gestio de I'edifici en
us, que transformi completament la

relacio dels usuaris amb la infraes- Impacte sobre
, s e s sostenibilitat
tructura, d'una posicio d’exigencia cap forta

a I'administracio, a una relacié molt
meés activa i d'autoresponsabilitat del
patrimoni public.

Aquest projecte permetria una reduc- Cost
cié molt gran dels terminis per I'exe- economic
cucio de les rehabilitacions previstes,

que es podrien realitzar a 4 anys vista.

Temporalitat

Viabilitat economica

Viabilitat
legal

Ambit
d'influencia
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ESPAI
D’IMPLANTACIO

AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

Avui en dia les obres es preveuen per d'aqui a 7-10
anys, sense complir amb les expectatives veinals i
suposant un fre per la reactivacio del sector.

La dificultat d'inversido economica de I'Ajuntament per
tirar endavant les rehabilitacions previstes, que es
valora en més de 28M«€, es veuria substituida per un
finangament a llarg termini a '’Associaci6 de Can Bat-
l16 per part d’entitats de finangament de I'ESS.

Naus cedides a I'Associacié de Can Batllo.

Associacioé de Can Batlld, Coopolis - Ateneu Coope-
ratiu de Barcelona, tallers de Can Batllo i entitats de
I'ESS en el camp de la promocio i la construccio.

FASE 1: ACORD (3 MESOS)

» Acord de promocio delegada a I'Associacio de
Can Batlld amb Ajuntament de Barcelona.

FASE 2: DEFINICIO (3 MESOS)

» Definicio de I'equip técnic de gestid de la promocio.

FASE 3: DESENVOLUPAMENT (2 ANYS)

» Desenvolupament de projectes econdmics de
I'ESS en I'ambit dels oficis i la construccio.

L'Ajuntament retornaria amb quotes periodiques
aquesta inversio.

A la fase inicial del projecte s'estudiaria, per part de
Coopolis, la millor solucié de promocié econdmica per
fer-se carrec de la gestié de la promocid i del desen-
volupament tecnic amb la solvéncia técnica requerida.



» COM-06 Indicadors de gestid sostenible de

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
» ESS-02 Articular les entitats de I'ESS per

» ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS

» ESS-04 Generar llocs de treball dins de 'ESS

de contractacio a empreses de I'ESS

ACCIONS & COMUNITAT
ENE-04 Generar energia electrica comunitaria
en terrats i cobertes particulars i municipals i es- béns comunals
pai public
BIO-05 Introduir solucions basades en la natura sectors estratégics
HAB-01 Introduir indicador que limiti el desconfort
termic passiu en edificis d’habitatge » ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules
INNOVACIO

SOCIAL:

» Autogestio

» Programa d’'usos - espais comunitaris
ORGANITZATIVA:

» Finangcament ESS-banca ética

» Gestio collectiva
TECNOLOGICA:

» Eines i mecanismes digitals de seguiment

del procés

PROCESSOS:

» Disseny participatiu

» Reduccid de la despesa publica

» Reduccid dels terminis del procés d'obra

NORMATIVA:

» Modificar / Ampliar el conveni de
Patrimoni Ciutada

» Implementacio nova llicéncia d’activitats singular

L'autopromocié permet innovar socialment a través
d’augmentar I'autogestio dels processos comunitaris i la
programacio d'usos i espais. A nivell organitzatiu innova
mitjangant el finangament d’ESS i banca ética i de la
gestiod collectiva. La innovacio tecnologica la trobem
amb les eines i mecanismes digitals que permetran fer
el seguiment del procés. A través del disseny participa-
tiu, la reduccio de la despesa publica i la reduccio dels
terminis del procés d’'obra s’aconsegueix innovar en la
ldgica de processos. Per ultim, 'autopromocio ha de
permetre ampliar el mecanisme del Patrimoni Ciutada i
implementar noves llicencies d'activitats singulars.

Referéncies:

» Can Pico BiciHup
(Barcelona)

» Cal'Alier BIT HABITAT
(Barcelona)

» Promocions
d’habitatge social
per part de cooperatives
en cessio d'us.

» De Ceuvel (Amsterdam,
Paisos Baixos)
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PROJECTES COOPERATIUS PER LA TRANSICIO ECOSOCIAL

| 'ESTRATEGIA 20/30 BCN

» Area de treball Governanga + gestio

» Gestid Procomu

Mitjanament viable (caldra

» Viabilitat economica buscar fonts suplementaries)

» Cost economic Baix (<250.000 €)

DESCRIPCIO

Aquesta proposta passa per revitalitzar els
locals i els espais cedits a I'’Associacio de
Can Batllo per tal d'allotjar-hi projectes de
I'Economia Social i Solidaria.

Els projectes de I'ESS son claus per promoure
la transformacio de les societats i les seves
economies cap a models economics socialment
i ecologicament justos.

La Transicio Ecosocial es dura a terme canviant
els patrons de produccid i consum sostenibles
prioritzant els sectors estratégics com I'ener-
gia renovable, centrada en l'autogeneracio i

la produccio descentralitzada, la mobilitat i la
logistica sostenible, I'agroecologia i la sobirania
alimentaria, I'economia circular o I'arquitectura
orientada a I'ecoconstruccio i rehabilitacio.

Actualment el recinte de Can Batllé compta amb
nombrosos locals a les plantes baixes dels blocs
d’habitatges que son una gran oportunitat per

)

»

Temporalitat Curt (menys de 2 anys)

Viabilitat legal Es preveuen alguns problemes

Ambit influgncia Barri

Impacte sobre objectius

de sostenibilitat forta Mitja (4-6 linies estratégiques)

allotjar-hi nous projectes de 'ESS. En aquest
sentit, I'éxit del projecte de 'Economat Social,
ubicat al baixos de La Borda, n'és un exemple.

Per altra banda, les naus cedides a I'’Associacio
de Can Batlld, amb més de 12.000 m? quadrats,
soOn una altra oportunitat per ubicar-hi projectes
cooperatius transformadors seguint els sectors
estrategics ecosocials. Caldra treballar per la
rehabilitacio d’aquests espais amb criteris de
sostenibilitat forta, alhora que resoldre els marcs
normatius d'obtencio de llicencies d'activats.

Per la posada en marxa d'aquests projectes és
basic comptar amb l'estructura i expertesa de
Coopolis - Ateneu Cooperatiu de Barcelona,
gue en els darrers anys s’ha mostrat com un
agent clau per la promocio dels projectes socio-
econdmics de I'ESS a la ciutat de Barcelona.



Temporalitat
Impacte sobre .
sostenibilitat I\(lala:;htat
forta g
Cost Ambit
economic d'influencia
Viabilitat economica

FASES
ACCIONS

ESPAI D'IMPLANTACIO

Locals de les plantes baixes dels blocs d’habitatges
del perimetre del recinte de Can Batlld. Les naus
cedides a I'Associacio de Can Batllé. Segons la Re-
programacio de la Nau Central també seria un lloc on
implementar-se.

AGENTS INVOLUCRATS

Associacio de Can Batllo, Coopolis - Ateneu Coo-
peratiu de Barcelona, entitats-projectes de I'ESS,
Cooperatives d’habitatges, IMHAB.

FASE 1: DETECCIO DE LOCALS EN EL PERIMETRE (1 ANY)

» Analisi i recerca dels possibles locals on allotjar
els projectes.

» Relacionar els projectes amb les linies estrategi-
ques marcades.

& MOBILITAT

» MOB-01 Crear centres logistics de mercaderies
de proximitat

» MOB-02 Estendre serveis de mobilitat compartida

& HABITABILITAT
» HAB-04 Promoure “bancs d’energia”

FASE 2: IMPLEMENTACIO DELS PROJECTES (2-3 ANYS)

» Acompanyar els projectes en la seva implementacio.

» Ajudar en la seva constituci6 i formalitzacié en
format cooperatiu (Codpolis)

FASE 3: SEGUIMENT (1 ANY)

» Realitzar una tasca de seguiment amb
indicadors qualitatius i quantitatius relacionats
amb els projectes.

& COMUNITAT

» COM-01 Empoderament en transicio ecosocial i
la conservacio i millora del patrimoni natural

» COM-08 Establir moneda local responsable per
la compra-venda de productes i serveis
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©Ajuntament de Barcelona

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
» ESS-01 Creacio d'espais i recursos per enfortir 'lESS
» ESS-02 Articular les entitats de 'ESS per sec-

tors estratégics

INNOVACIO

SOCIAL:
» Autogestio
» Programa d’usos - espais comunitaris
ORGANITZATIVA:
» Finangament ESS-banca ética
» Emancipacio i gestio cooperativa
TECNOLOGICA:
» Implementacio del nou pol cooperatiu per
la transicio energetica
» Implementacio de la comunitat energética local
i comunitat de recursos
PROCESSOS:
» Disseny participatiu
» Implementar un pla de desenvolupament econo-
mic centrat en I'ESS i les linies estratégiques

Referéncies: » BUIKSLOTERHAM (Amsterdam,
Paisos Baixos)
https://buiksloterham.nl/

» Consorci Cooperatiu CantierAperto

(Brescia, Italia)
https://www.cauto.it/

» ESS-04 Generar llocs de treball dins de I'ESS
» ESS-05 Regulacio de llicencies d'activitat singular

» ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules
de contractacio a empreses de I'ESS

NORMATIVA:
» Consolidar el mecanisme del Patrimoni Ciutada
» Implementacio de noves llicencies d'activitats

Els projectes cooperatius per la transicio ecosocial
permeten innovar socialment a traveés de I'autogestio i el
programa d’'usos i espais comunitaris. A nivell organitza-
tiu s'innova amb el finangament de 'ESS i la banca ética
alhora que amb I'emancipacio i la gestio cooperativa
dels projectes. La implementacié del nou pol coopera-
tiu per la transicio energética i la comunitat energgetica
local permeten innovar amb la tecnologia. S'innova a
nivell de processos amb el disseny participatiu i amb la
implementacio d’'un pla de desenvolupament economic
centrat en 'ESS i les linies estrategiques plantejades en
I'estrategia 20/30. La innovacié normativa es fa a través
de consolidar el Patrimoni Ciutada i implementar noves
llicencies d'activitats singulars.

» Patrimoni Ciutada (Barcelona)
https://ajuntament.barcelona.cat/participaciociutadana/
ca/patrimoni-ciutada

» Programa de Baixos de Proteccid Oficial

(Barcelona)
https://ajuntament.barcelona.cat/fomentdeciutat/ca/que-
fem/ciutat-vella/programa-de-baixos-de-proteccio-oficial




COMUNITAT ENERGETICA LOCAL DE CAN BATLLO

» Area de treball Edificacidé + EP + Governanga » Temporalitat Mig (menys de 4 anys)

» Gestio Procomu + Ajuntament + Privat » Viabilitat legal Es preveuen alguns problemes

Mitjanament viable (caldra

» Viabilitat economica buscar fonts suplementaries) »  Ambit influéncia Edifici

» Impacte sobre objectius

» Cost economic Mig (<5.000.000 €) de sostenibilitat forta Gran (>6 linies estratégiques)

DESCRIPCIO  Lacomunitat energética és una nova figura entre els membres de la comunitat
emergent en la cadena de valor del sector mitjangant la tecnologia blockchain i els
energetic, amb una forta component social contractes intel-ligents. Alguns referents
d'empoderament de 'usuari final —ciutada de comunitats energétiques ja han
0 empresa— sobre un recurs vital basic. comencat a aplicar aquesta tecnologia
La formacié de comunitats energetiques i hi ha hagut reduccions mesurables
sorgeix inicialment de les iniciatives ciutada- en el consum d’energia i en les emis-
nes en diferents paisos de tot el mén, pero sions de contaminants ambientals alla
ara es fomenta fins i tot des de les instituci- on s’ha implementat. A més, a mesura
ons i diferents marcs normatius, com soén les que ens allunyem dels combustibles
directives europees o politiques nacionals fossils i cap als vehicles electrics, hem
de diferents paisos. de tenir present que I'electrificacio Temporalitat

encara tindra un impacte ambiental si

En el cas de Can Batllg, es proposara la continuem depenent de les fonts tradici-

creacio d’'una gran comunitat energetica, Impacte sobre

L oe - e onals d’energia no renovable per a les sostenibilitat Viabilitat
no només electrica, \S",w tambg termica, nostres principals xarxes eléctriques. forta legal
amt_) dues xarxes prople§ geshonadeg L'esquema proposat de la xarxa sera:
conjuntament pels usuaris de la mateixa . o
(public, privat, procom). » Genelracm: sera distribuida i, d’agord

als primers calculs, es poden arribar
En I'ambit electric, per reduir les emissions a installar 3.356 kWp i produir 4.507 Cost Ambit
de CO, i augmentar I'eficiencia energetica, MWh anuals. Aquests s’aniran instal- economic dinfluéncia
s’hauria de descentralitzar la manera de lant per fases, i no només amb inver-
generar i distribuir I'energia. Aixo és possi- sio publica (estan ja plantejats 700
ble en avancar cap a energies renovables kWp en el projecte urbanistic actual), Viabilitat economica

localitzades compartides de manera segura sind amb collaboracié també dels
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usuaris. Es plantejara, com a opcional, la integracio
d'un sistema de gasificacido amb cogeneracié de
residus de biomassa (restes de la fusteria i elements
combustibles en la seva etapa final d'us) per a poder
tenir una generacio estable i, alhora, una potencial
produccio termica.

» Distribucid: es planteja un canvi de model per
intentar fomentar una xarxa tancada

» Comercialitzacio: una de les grans fites, segurament la
més important, sera gestionar de manera adequada el
joc que suposa la produccio descentralitzada, a nivell
dels balangos i els jocs de compravenda entre usuaris
que implica la conscienciacio sobre els consums habi-
tuals i en quin moment es produeixen aquests con-

L'espai d'implantacié es dividira en 4 grans camps:

» Generacio: sera distribuida i, d'acord als primers cal-
culs, es poden arribar a produir 4.530 MWh anuals
(veure mapa d'implantacio).

» Acumulacid: les bateries de segona vida oferei-
xen una opcid. Pensem que es pot implantar fins a
4 MWh de bateries de segona vida, suavitzant els
pics de consum i permetent una interaccio potent.

» Distribucio: es planteja un canvi de model per intentar
fomentar una xarxa tancada, de corrent alterna o conti-
nua, que sigui propietat dels veins. Encara que el marc
legal ho fa molt complicat, creiem que seria un espai
molt interessant per aplicar el marc que 'DAE esta
oferint com a plausible legalment a dia d’avui.

» Comercialitzacio: una de les grans fites, sera crear
un mecanisme de gestio de la interaccio de con-
sums-produccio entre veins, administracions publi-
ques i entitats del barri. La utilitzacid potencial d'una
moneda virtual energetica, podria ajudar a facilitar i
convertir en transparent.

sums, intentant casar el maxim possible la produccio
fotovoltaica amb els habits de les usuaries.

» Gestid de la demanda: Vinculat amb el punt anterior,
veiem gue és clau poder crear una plataforma d'inte-
raccio entre els usuaris.

En 'ambit térmic, la potencial integracio d'un sistema de
gasificacio de biomassa i generacio térmica-eléctrica
pot permetre la generacio de calor residual que es pot
distribuir entre tots els vein@s i usuaris@s. La proposta
de xarxa temperada ens pot ajudar a recuperar aques-
ta energia calorifica, aixi com la residual de I'edifici de
telefonica. Podem, alhora, dissipar contra els circuits
d'aigua plantejats, o directament contra 'ambient.



AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

ACCIONS

Associacio de veins de Can Batlld.

FASE 1: CONSTRUCCIO (6 MESOS)
» Construir una comunitat energetica.

FASE 2: INTEGRACIO (18 MESOS)
» Integracio de la fotovoltaica del parc de Can Batllo.

ENE-02 Installar sistemes de control intelligents
de gesti6 de la demanda

ENE-03 Centralitzar sistemes de calefaccio, refrige-
racio i ACS utilitzant fonts residuals i renovables

ENE-04 Generar energia eléctrica comunitaria en ter-
rats i cobertes particulars i municipals i espai public

ENE-05 Espai acumulacio bateries segona vida
parc mobil Barcelona

ENE-06 Incloure xarxes de corrent continu i de cor-
rent altern

ENE-07 Xarxa eléctrica tancada, microgrid intercon-
nectada

ENE-08 Agregacié comunitaria de consums i
contractacié d'energia verda

ENE-09 Instal-lar una xarxa de calor/fred basada
en fonts renovables

MOB-02 Estendre serveis de mobilitat compartida

1 MATERIALS | RESIDUS
» MAT-13 Compensar el 100% del CO, emés en

la construccio de I'espai urba

FASE 3: XARXA (2 ANYS)

)]

Creacio de la xarxa de dissipacio de calor.

COMUNITAT

>

COM-01 Empoderament en transicio ecosocial i
la conservacio i millora del patrimoni natural

COM-04 Instal-lar sistemes de monitoratge i control
COM-05 Eines de presa de decisions informades

COM-06 Indicadors de gestid sostenible de

béns comunals

COM-07 Establir tarifes progressives en el consum
de recursos

COM-08 Establir moneda local responsable per
la compra-venda de productes i serveis

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

)

)]

ESS-01 Creacio d'espais i recursos per enfortir 'ESS

ESS-02 Articular les entitats de 'ESS per sec-
tors estrategics

ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS

ESS-04 Generar llocs de treball dins de I'ESS
ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules
de contractacio a empreses de I'ESS

ESS-09 Mancomunar serveis a través d'entitats
de 'ESS
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INNOVACIO

SOCIAL:

» Apropiacio de la produccié energética

» Empoderament de la societat en aspectes
d’'independéncia energetica (autosuficiencia)

ORGANITZATIVA:

» Gestio de produccio i consum en comunitat.

Creacio de nous models
TECNOLOGICA:

» Gestioé descentralitzada de la produccié-consum
(blockchain, DLT)

» Plantejament de la possibilitat de xarxes tanca-
des d’energia en corrent continua

PROCESSOS:

» Disseny participatiu

» Reduccid de la despesa publica

» Creaci6 de marc de relacions que poden crear
les bases per les comunitats de recursos

NORMATIVA:

» Transposar la normativa europea de comuni-
tats locals d’energia amb una visio centrada en
el ciutada

» Permetre I'apropiacio parcial de les xarxes eléc-
triques per part del territori

La comunitat energetica és una nova figura emergent
en la cadena de valor del sector energetic, amb una
forta component social d'empoderament de I'usuari
final —ciutada o empresa— sobre un recurs vital basic.
Tot i que la formacié de comunitats energetiques
innova tecnoldgicament a nivell de sistemes de gestio

i control dels prosumidors (gent que consumeix i
produeix) i d'eines de gestié descentralitzada de les in-
teraccions energetiques (blockchain), un dels elements
clau a nivell d’innovacio és la creacioé d'una entitat
compartida que gestiona I'energia dels veins. A nivell
normatiu, la situacio d'a legalitat previa a la transposi-
cio de les directives europees, fa que s’hagi d'innovar
en la manera de normativitzar aquest tipus de comu-
nitats, que trepitgen normatives historiques (Llei del
Sector Electric 2013).

Referéncies:

» Fujisawa Sustainable Smart Town
(Fujisawa, Japo)

» De Ceuvel (Amsterdam, Paisos Baixos)
» Schoonschip (Amsterdam, Paisos Baixos)
» Brooklyn (Nova York, EUA)




COMUNITAT DE RECURSOS DE CAN BATLLO

» Area de treball Gestid

» Gestio Procomu

Mitjanament viable (caldra buscar

» Viabilitat economica fonts suplementaries)

» Cost economic Mig (<5.000.000 €)

DESCRIPCIO

La transicio ecologica demana d’'un model
basat en un 100% d’energies renovables i de
residus zero. A partir de I'analisi del metabo-
lisme urba on s'identifiquen les potencialitats
de recirculacio i generacio local de recursos,
es proposa la creacio d'un projecte pilot de
co-gestio ciutadana de recursos. La Comunitat
de recursos s'estableix a través de la man-
comunar recursos i serveis amb l'objectiu de
reduir I'impacte ambiental, aportar estalvis
economics als membres i de forma implicita
fomentar la cohesio social.

El potencial de la Comunitat de recursos és la de
centralitzar i tornar a posar en funcionament tot
tipus de materials, eines, maquines, vehicles, i
també ser una central de serveis pel conjunt del
recinte, ja sigui centralitzant sistemes de climatit-
zacio, serveis de telecomunicacions, etc.

La Comunitat de recursos es pot acabar articu-
lant formalment amb una entitat juridica propia
que tingui la capacitat d'operar segons els
criteris de democracia directa, horitzontalitat,

Temporalitat Mig (menys de 4 anys)

Viabilitat legal Es preveuen alguns problemes

»  Ambit influéncia Barri

Impacte sobre objectius

de sostenibilitat forta Mitja (4-6 linies estrategiques)

Temporalitat
Impacte ‘sqlpre Viabilitat
sostenibilitat legal
forta
Cost Ambit
economic d’influencia

Viabilitat economica

transparencia, etc., donant resposta a les
necessitats detectades pels diversos projectes,
entitats i usuaries del recinte.

A través de la Comunitat de recursos es poden
impulsar altres projectes com la Central de re-
cursos: un espai fisic on poder centralitzar els
béns materials, poder fer intercanvis, instal-lar
punts de carrega electrica, etc. Alhora que
permetria desenvolupar eines i tecnologies per
facilitar-ne la gestio.
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AGENTS
INVOLUCRATS

FASES

ACCIONS

A nivell concret també es planteja poder ubicar una
central de recursos de I'edificacié que permetés millo-
rar la sostenibilitat (menys materies primeres, menys
residus contaminants), un augment de resiliencia
urbana (cobrir necessitats amb recursos disponibles

i poca transformacio), i un impuls a I'economia local

Naus cedides a I'Associacié de Can Batllo.

Associacio de Can Batllo, entitats i projectes de 'ESS,
BiciHub, Ajuntament de Barcelona, Xarxa de Punts Verds.

FASE 1: DETECCIO DE LES NECESSITATS (1 ANY)

» Detectar els principals recursos a mancomunar.

» Analisi i recerca dels possibles locals on allotjar
el projecte.

FASE 2: IMPLEMENTACIO DE LA COMUNITAT DE RECURSOS
(2-3 ANYS)

» Formalitzacio i materialitzacio de la Comunitat
de Recursos.

» Concrecio de la forma juridica i del personal neces-
sari (Coopolis)

ENE-03 Centralitzar sistemes de calefaccio, refrige-
racio i ACS utilitzant fonts residuals i renovables

ENE-05 Espai acumulacio bateries segona vida
parc mobil Barcelona

ENE-10 Dissenyar edificis amb sistemes actius efimers

(creacio d'activitat economica a escala del barri de
Sants, escalable i replicable).

FASE 3: OPERATIVA (I-2 ANYS)

» Posada en marxa de la Comunitat de Recorsos en
la seva primera fase.

» Seguiment del procés a través d'indicadors qualita-
tius i quantitatius.

BIO-04 Creacio d'una aula ambiental co-gestionada
referent de Sants-Montjuic

BIO-06 Crear espais agroecologics i de distribucio
que tanquin el cicle organic



MOB-01 Crear centres logistics de mercaderies de
proximitat

MOB-02 Estendre serveis de mobilitat compartida

MOB-03 Bonificar la baixa de vehicles privats en
conveni amb sistemes de mobilitat compartida

I MATERIALS | RESIDUS
» MAT-04 Recircular materials de construccio del lloc

» MAT-10 Reforgar la implantacié dels serveis de re-
paracio

» MAT-11 Fomentar sistemes de diposit, devolucio
i retorn d’envasos (SDDR)

& COMUNITAT

» COM-03 Redefinir les demandes de recursos
des de la suficiencia

» COM-06 Indicadors de gestio sostenible de
béns comunals

» COM-08 Establir moneda local responsable per
la compra-venda de productes i serveis

¥ ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
» ESS-01 Creacid d'espais i recursos per enfortir 'ESS

» ESS-02 Articular les entitats de 'ESS per sec-
tors estrategics

» ESS-03 Fons mixt public i de 'ESS

» ESS-04 Generar llocs de treball dins de 'ESS

» ESS-07 Millorar la compra publica i les clausules
de contractacio a empreses de I'ESS

» ESS-09 Mancomunar serveis a traveés d’entitats
de I'ESS

INNOVACIO

SOCIAL:

» Autogestio

» Responsabilitat social sobre els recursos
immediats

» Conscienciacio del metabolisme del barri

ORGANITZATIVA:

» Gestio col-lectiva de recursos comuns

» Creacio d'una estructura local potent de tots
els recursos i infraestructures

TECNOLOGICA:

» Eines de gestio de la informacié associada a
recursos (passaports digitals materials)

» Plataformes per compartir recursos i evitar
redundancies per usos reduits

PROCESSOS:

» Disseny participatiu

» Reduccio de la despesa publica

» Reduccidé drastica de la utilitzacio de les
infraestructures publiques (punts verds

» Reduccio de I'impacte dels espais productius
sobre I'espai construit

NORMATIVA:

» Modificar / Ampliar les zones d’experimenta-
Ccio a La Bordeta

La Comunitat de recursos té el potencial de centra-
litzar i tornar a posar en funcionament tot tipus de
materials, eines, maquines, vehicles, i també ser una
central de serveis pel conjunt del recinte. Aixd suposa
innovacions en molts ambits. Un d’ells és el social,
ajudant als veins a ser conscients de la necessitat
d’aprofitar tots els recursos propers i de compartir
recursos que es fan servir de manera molt puntual.

A nivell organitzatiu, suposa la creacioé d'una estruc-
tura de gestid dels procomuns propers als veins, de
manera optima, i reduint la feina necessaria per part
de I'’Administracio local. A nivell técnic implica la uti-
litzacié d'un bon sistema de passaport de materials,
centralitzat a nivell de Comunitat, i plataformes de
gestio i reserva d’'aquests usos.

Referéncies:

» Consorci Cooperatiu CantierAperto (Brescia, Italia)
» Projecte RECircula (projecte presentat al BitHabitat)
» BUIKSLOTERHAM (Amsterdam, Paisos Baixos)
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La viabilitat econdmica de les mesures implemen-
tades per un projecte del tipus LABBatllé ha d'anar
acompanyada d’un canvi de mentalitat complet, des
de I'economia lineal que segueix ocupant el centre
de la nostra societat a una economia completament
circular. La circularitat que es promouria a través del
canvi de model del LABBatllé no pot ser unicament
de model técnic i sostenibilista. Necessita també un
suport de model econdmic, que promogui que les in-
teraccions que es produeixin al LABBatll6 segueixen
el mateix paradigma que les intervencions técniques.

En aquest marc, el LABBatllo hauria de seguir criteris
de I'economia funcional. Com va afirmar Walter R.
Stahel el 2008[1], 'economia industrial esta estreta-
ment lligada a la produccié de recursos en el punt de
venda (TPV) i, per tant, “el canvi cap a una econo-
mia més sostenible, per crear riquesa amb fluxos de
materials substancialment reduits i energia, necessita
nous models de negoci” ™.

Stahel defineix aquests nous models de negoci com

a pertanyents al paradigma de I'economia de serveis
funcionals, ja que es refereixen a la funcio de les pres-
tacions dels béns més que als propis productes. L'ob-
jectiu economic de I'Economia de serveis funcionals

és “crear el maxim valor d'us possible durant el major
temps possible, tot consumint el minim de recursos
materials i energia possible” *.

Stahel reclama diverses caracteristiques distintives
de 'Economia del Servei Funcional ®:

Interioritzacio de riscos i costos associats. En fer-
ho, els actors economics accepten la plena respon-
sabilitat del rendiment i tenen incentius per produir
beneficis sostenibles. Els proveidors de serveis
mantenen la propietat de I'actiu i inclouen el man-
teniment i el tractament o reciclatge de residus al
contracte de serveis.

Creaci6 d'incentius per a la integracio del “Factor
Temps” a I'economia, donant lloc a una responsa-
bilitat de rendiment dels productes installats. Es
fomenta implicitament la prestacio de serveis de
reparacio, reforma, actualitzacid, inspeccid i man-
teniment.

Adaptacio de la base d'ingressos en funcio del ren-
diment (utilitzacio, resultats) més que en la venda
dels béns. Aixd permet proporcionar serveis i valor
afegit millorats.

L'acceptacio de la necessitat d'inversié social-
privada per assolir els objectius de desenvolupa-
ment public.



Tot i aix0, perque aquest model economic sigui viable
i rendible economicament, és fonamental la “creacid”
d'un marc legal adequat de manera que els actors
economics puguin beneficiar-se d'una vida util prolon-
gada de les mercaderies, aixi com la minimitzacio de
residus 7. Segons Stahel, la maximitzacio del valor
d'utilitzacié s'aconsegueix aplicant diferents models
de negoci en funcio del tipus de bé. En relacio amb
les propostes realitzades pel LABBatllo, tot i que
necessitarem entrar en fases ulteriors en el detall de
com es podrien aplicar, pensem que els més interes-
sants podrien ser:

Per a I'energia, que es pot considerar un bé de
consum, la gestio integrada del cicle de vida té la
capacitat de crear incentius per a una major com-
petitivitat a causa de la reduccio i minimitzacio dels
costos i de les aportacions de recursos. Es neces-
sari que es tinguin en compte, a nivell economic,
tots els impactes de cicle de vida de les energies
que s'utilitzen, tant internes (comunitat energeética,
fotovoltaica) com externes (importacio d’electricitat
i combustibles fossils)

Per a la construccio d'edificis o reformes impor-
tants (que es poden considerar béns duradors),
aguesta gestio integrada del cicle de vida crea
incentius per dissenyar sistemes de productes
utilitzant una base modular i utilitzant components
estandarditzats tant com sigui possible. Per tant,
I'estratégia de comercialitzacio pot alinear-se amb
I'arrendament operatiu, que podria liderar la comu-
nitat de recursos del LABBatll6. També inclou la
possibilitat d'adaptar periddicament el producte als
canvis tecnologics i de demanda al llarg de la seva
vida util.

En general, 'enfocament de la vida util i 'accep-

tacio de la plena responsabilitat al llarg de la vida
d'un producte permet la possibilitat de valoritzacio
de materials, subparts i final de vida del producte.

Es important assenyalar que el fonament darrere
d'aquests enfocaments no és inundar I'economia amb
nous serveis, sind interioritzar els passius i els costos
i riscos dels residus. Els models de negoci de servei
de producte o de pagament per servei (PPS), ja esta-
blerts en diversos segments de mercat, no inclouen
necessariament aquestes internalitzacions. Per tant,
és crucial fer un seguiment d'aquesta internalitzacio i
no confondre un model de negoci PPS amb una apli-
cacio de 'Economia de serveis funcionals. Mesurar

el grau de riscos i passius internalitzats mesurat com
a percentatge del total de riscos i passius durant tot
el cicle de vida pot ajudar a identificar si un model de
negoci financer pertany efectivament al paradigma de
I'economia de serveis funcionals 8.

Sera important, doncs, que dins els KPIs que es
puguin valorar dins del projecte, a nivell economic,
puguem tenir en compte rendiments com:

Produccio de rendiment, o $/€ per kg, és a dir,

la riquesa creada per al consum de recursos.
Gestio del rendiment, o hora laboral per kg, és a
dir, creacio de llocs de treball per al consum de re-
CuUrsos.

Vendre el rendiment, és a dir, models de negoci
que permetin als emprenedors locals assolir la
competitivitat sense externalitzar els costos de
gestio de riscos i/o residus.

77. Ibidem Stahel (2010)

78. Ibidem Stahel (2010)
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Aquests models esmentats, tot i aix0, tenen la ne-
cessitat clau de poder disposar de fons suficients per
iniciar projectes d’economia funcional. A més, des

de la voluntat del barri d’intentar generar iniciatives
empresarials suficients, és clau saber qui posa els
diners, i no permetre que entrin entitats financeres
amb objectius unicament extractius, per evitar que es
perverteixi el model inicialment previst.

Veiem que qui podria tenir aquest rol serien els bancs

i les companyies d'assegurances. Tot i aix0, moltes
d'aquestes entitats estan governades des de la més
estricta ortodoxia economica del passat, i €s molt dificil
fer-los entendre que han d'assumir part del risc, i que
el canvi de model promogut implica un treball molt més
coordinat entre I'agent financer i els agents executors.

Tot i que tenim actors propers, com COOP57 que
podrien fer parcialment aquest rol (i que comencen

a assumir part dels riscos en el sector de I'energia),
necessitariem que I'estructura publica (ICO, ICF)
utilitzessin les seves capacitats i la seva poténcia per
garantir I'entrada de finangament per poder iniciar
projectes no unicament d'inversio publica al LAB-
Batllg, i fomentar el desenvolupament d’'una xarxa
d'actors (installadors, constructors, gestors energe-
tics) amb suficients fons per garantir la seva capacitat
d’invertir en productes-projectes que no es recuperen
de manera immediata, sin6 a llarg termini.

La pregunta clau és qui assumeix el risc financer, en
un model d’economia circular com el del LABBatllg,

i creiem que és feina de tots, pero especialment de
I'administracio publica en una primera fase d’empenta
i creacio d'un marc economic adequat, protegir els
models de negoci que volem promoure.

En un projecte amb tants agents amb interessos i
capacitats diferents I'aspecte de la governanga és
clau. Per aixd hem volgut dedicar-hi no només la
reflexid que compartim en aquest apartat, perd també
el projecte pilot del Forum de Can Batllé. La definicio
de qui i com pren les decisions relatives del labora-
tori urba de Can Batllé és en si mateix un procés que
mereix treball i reflexid. Com en altres qliestions ex-
posades, aquest projecte pot servir per experimentar
més enlla del marc normatiu actual i proposar modifi-
cacions i innovacions, en aquest cas en I'ambit de la
participacio ciutadana i la gestio del patrimoni ciutada.

Tot i que els laboratoris urbans ofereixen oportuni-

tats d'aprenentatge i innovacio radical, també poden
reforgar els regims existents. L'experimentacio ofereix
oportunitats per obrir la ciutat per a la inversié privada i
el control d'infraestructures urbanes. Com s’ha vist a la
introduccio en el cas de Flaubert a Grenoble (Franca),
la ciutadania no sempre sent que s’escolti la seva veu
en aquest tipus de projectes.

Un dels potencials dels laboratoris urbans és transfor-
mar a la ciutadania de consumidors passius a parti-
cipants actius. Aixd no sempre és senzill, ja que per
aconseguir canvis sistéemics cal implicacio, adquirir
nous coneixements i canviar habits. Com alerta
Anthony Levenda 7, sovint s'aborden aquests reptes
com problemes técnics oblidant I'aspecte social, obvi-
ant aquest potencial transformador i tractant de nou a
les persones com a simples consumidores.



La creacio d'un ens que tingui una mirada global
sobre el recinte de Can Batllo obre la porta a pen-
sar una gestio unitaria, i per tant més coherent i
eficient, de conjunts similars a la ciutat. Aquesta
gestid que tingui present els usos de diferents espais
gue poden complementar-se ja es va demanar en el
procés participatiu per la transformacio de I'antiga
presé La Model de Barcelona. Un dels criteris pro-
posats per la ciutadania i aprovats per 'Ajuntament
de Barcelona demanava la “visio de conjunt en tot el
projecte i evitar duplicitats en equipaments” &, per tal
gue un equipament pogués utilitzar espais i recursos
d'un altre, buscant una millor gestié dels recursos.

Com a manera de governar els sistemes sociotecnics
urbans, els laboratoris urbans faciliten formes d’ex-
perimentacio que utilitzen simultaniament les reivin-
dicacions basades en el lloc i les reivindicacions de
I'abséncia de lloc 8. La mida reduida de Can Batllo,
meés petita que el barri administratiu, permet abordar
diferents aspectes concrets en profunditat. Mentre
que els agents sectorials i 'administracié mantenen
una visié connectada amb l'exterior de I'entorn. En
un escenari ideal el laboratori urba hauria de perme-
tre acostar la presa de decisions al lloc d’'incidencia,
seguint un principi de subsidiarietat.

Sovint veiem com en processos participatius les per-
sones “de primera linia”", que es veuen més afectades,
soOn les que se senten més interpel-lades, mentre que
es perd interés a mesura que ens allunyem de I'ob-
jecte de debat. Una escala més definida i propera
hauria de permetre una major identificacio i senti-
ment de pertinenga de la ciutadania que es crida a
participar. Per a persones sense coneixement teécnic

és també meés facil poder parlar de temes relacionats
amb el seu dia a dia, en comparacio amb questions

estratégiques, com poder ser plans territorials o secto-

rials de gran escala.

Malgrat que creix el nombre de persones conscients
amb els problemes de sostenibilitat, el tema d'aquest
laboratori urba pot patir d'una manca d'interés per
part de la ciutadania a la qual es vol arribar. Com a
exemple sabem que els consumidors dediguen uns
6 minuts anuals a la factura de la llum. El 20186, el
client mitja d’'una proveidora regulada dels Estats

Units va passar uns 8 minuts interactuant amb la seva

proveidora a través de canals digitals i uns 11 minuts
amb una persona representant. La meitat de tots
els clients no van interactuar digitalment amb el seu

proveidor d’energia 8. Abordar el tema des de la vida

quotidiana, situada i de forma més integradora pot
ajudar a salvar aquesta manca d'interes.

Un escenari possible seria buscar un encaix dins del
marc normatiu vigent, que serien les Normes Regu-
ladores de la Participacio Ciutadana 83, aprovades el
6 d'octubre de 2017. Aqui s’exposa aquesta possibili-
tat com a manera agil d'aprofitar un format de copro-
ducci6 ja reconegut per I'Ajuntament de Barcelona,
amb un funcionament ja definit. Malgrat aixo hauria
de ser la mateixa agrupacio d'agents que determinés
quina forma de treball és la més adient, després de
valorar-ne els pros i contres amb profunditat.

80. “Crear equipaments el més
multifucionals possible”

Veure la proposta: https://www.
decidim.barcelona/processes/la-
model/f/2654/proposals/12890

81. LEVENDA, ANTHONY M.
(2018)

82. https://lwww.greentechme-
dia.com/articles/read/custo-
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racting-online-with-their-utility

83. https://ajuntament.barcelona.
cat/participaciociutadana/sites/
default/files/documents/regla-
ment_participacio_catala.pdf
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Dels mecanismes que incorpora el reglament, I'“Organ
de participacid” és el que més s'ajusta a aquest tipus
de projecte, ja que té una durada indeterminada, a
diferéncia d'un proceés participatiu que és finit.

Els 6rgans de participacio sén els mitjans de trobada
regular entre la ciutadania i 'Ajuntament per debatre
i recollir, de manera continuada, les seves opinions i
propostes sobre les actuacions municipals. [...]

Els principis de proximitat, freqliéncia, compromis

i voluntat politica inspiren el funcionament dels
organs de participacia.

Existeixen diferents tipus d’'organs de participacio.
En aquest cas correspondria a “sectorial de distric-
te”. Al mateix districte de Sants-Montjuic trobem un
exemple similar, també lligat a un ambit concret, amb
el Consell del Parc de Montjuic 8. Una de les capa-
citats d'aquests organs és la coproduccio, definida
pel mateix reglament com la “forma de treball con-
junt i compartit entre I'Ajuntament i els actors socials
respecte a una determinada actuacio o politica en
una materia de competéencia municipal d'interes per a
la ciutadania”. Seguint amb I'exemple del Consell del
Parc de Montjuic, les seves funcions son:

Emetre informes i propostes sobre les politiques
dels organs de I'Ajuntament amb relacio a la gestio
integral del Parc de Montjuic i promocionar iniciati-
ves d'estudi.

Coneixer els pressupostos municipals correspo-
nents a les politiques, actuacions i serveis que es
realitzin en el territori del Parc de Montjuic.
Establir i seguir els contractes-programa amb els
diferents operadors del Parc de Montjuic.
Coordinar tots els sistemes d’informacio interna
entre els operadors.

Impulsar i estimular la colllaboracio de les diferents
entitats, institucions, administracions i associacions
que tinguin presencia al Parc de Montjuic.

Exercir en funcions d'organ de consulta i partici-
pacio en relacio a les quiestions de competéncia
municipal que estiguin dins I'ambit del Parc de
Montjuic.
La composicié dels membres d'un organ és molt re-
glada, aspecte que pot condicionar i limitar la voluntat
d'obertura del laboratori urba. Les sessions poden
ser obertes a la ciutadania, pero “si I'érgan de partici-
pacié ha d'adoptar alguna decisid, aquesta ha de ser
acordada nomeés pels seus o per les seves membres,
amb independéncia de les persones que hagin parti-
cipat en el debat obert desenvolupat”. Un altre repte
de la governancga sera incorporar formes diverses de
participacio per poder arribar a una amplia diversitat
de persones, superant aixi el presencialisme i neces-
sitat de temps lligat a aquests espais de debat més
convencionals.



68. Sustainable Urban District
Freiburg-Vauban

LEXEMPLE DEL FORUM VAUBAN °

Forum Vauban era una associacio sense anim de
lucre amb més de 300 membres. Entre 1995 i 1999,
durant el procés de planificacio del barri Vauban, va
ser I'organ legal de la participacio ciutadana i, per
tant, corresponsable del disseny del districte repre-
sentant desitjos i necessitats dels futurs habitants.

La iniciativa va comencar
amb un grup de voluntaris,
principalment estudiants i
persones del moviment eco-
logista. Tan bon punt va rebre
finangcament, 'ONG va crear
uns quants llocs de treball de
remuneracio moderada per

a joves graduats. Diversos
grups de treball, una junta
executiva honorifica i un equip
de membres del personal
contribuien a la tasca de
I'associacio. Forum Vauban
es finanga a través de quotes
de membres i subvencions
publigues. Aquesta combina-
cio d'idealisme, coneixement
i estructures economiques va
permetre un avang en la tasca
del Forum.

El procés de participacid, combinat amb una cam-
panya comunicativa, va mobilitzar els primers futurs
habitants a reunir-se, a aportar les seves idees, i a
formar grups de construccio conjunta (baugruppen),
per tant, a convertir-se en ciutadans actius. Forum
Vauban va reunir ciutadans, arquitectes, enginyers,

experts financers, gestors experimentats de projectes
de co-building i altres membres.

Els treballs es coordinaven juntament amb el govern de
la ciutat, com ara l'oficina del departament d'obres i el
departament d’afers socials. La ciutat de Friburg va for-
mar un comite especial de I'Ajuntament sobre Vauban.
En aquest comite, representants dels partits politics
debatien els principals temes de Vauban juntament
amb representants de I'administracio i altres membres
consultius com Forum Vauban. A més de molts altres
collaboradors politics, administratius, economics i
socials, es poden identificar tres organs o institucions
principals relacionats amb Vauban:

Projecte Grup Vauban (la coordinacid administrativa
de les autoritats locals que s’ocupen del projec-
te Vauban),

Comite Vauban de I'Ajuntament (la plataforma
principal per a l'intercanvi d'informacio, discussio i
preparacio de descripcions; finalment, I'Ajuntament
fa les decisions) i

Forum Vauban (I'associacio de ciutadans locals, que
és l'organ legal del procés de participacio ampliat,

a meés de ser responsable del treball social dins

del districte).

Les reunions entre Forum Vauban i membres de
I'administracio de la ciutat tenien lloc regularment. Si
calia, s’organitzaven altres iniciatives comunes com
taules rodones i tallers (per exemple, per a la planifica-
cio dels espais verds oberts).
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En els ultims anys, i sobretot en els ultims mesos,
hem vist que 'aposta de la UE per impulsar la descar-
bonitzacio de I'economia ha anat a I'alga. La urgéncia
per fer front a I'emergencia climatica i promoure una
economia verda, fa que cada cop hi hagi més fons
per realitzar canvis estructurals, com els que planteja
LABBatll6 a petita escala. Per aix0, creiem que en

un futur immediat hi haura diferents finestres d'opor-
tunitat per reforgar, economicament i tecnicament, la
transformacio de I'ambit de Can Batllo, sigui en el seu
conjunt, sigui en alguna de les linies estratégiques
concretes. A la descripciod a continuacio separarem
els fons a curt termini i a mig termini.

A curt termini, podem identificar Fons FEDER, foca-
litzats a l'eficiéncia energetica i energies renovables,

i fons de la convocatoria Green Deal, un programa
pont entre el Horizon 2020 i Horizon Europe. En
aquest ultim cas concretament hi ha oportunitats per
les que es pot apostar d'immediat - al gener del 2021.
En una de les convocatories d'aquestes propostes,
hem aconseguit entrar Can Batllé. El projecte en
questio és el RENOFIT.

El projecte RENOFIT, en el marc del Green Deal (LC4-
1) proposa la renovacid i dinamitzacio d'un cluster ben
organitzat d'edificis publics residencials i escolars (no
residencials) en 4 grans llocs de demostracié amb un
alt potencial de replicabilitat i recolzats pels equips
d’experts locals amb una clara vocacié de sostenibilitat
forta a I'Estat Espanyol, Franga i Portugal. El concepte
innovador del projecte RENOFIT és un enfocament pau-
lati que comencga millorant el rendiment energgtic dels
edificis publics seleccionats a nivell individual en termes
d’electricitat, calor, aigua i, en parallel, la construccio de
nous blocs de construccio eficients en recursos i que
estiguin ben integrats en el context local per comple-
mentar les activitats de renovacio.

Aquest enfocament, que es alineat amb les propostes
de Can Batlld plantejades en el present document, no
nomeés sera aplicat al LABBatll6 sind també a Grano-
llers, Le Forge i Porto.

Empero, tot i que la proposta presentada té un molt
alt nivell, en concorrer, pels mateixos fons, amb meés
de 100 altres propostes, existeixen poques probabili-
tats d'obtenir-lo. Sera important, en els ajuts laterals
a futur (seglient capitol), poder preparar diverses
propostes ben construides per poder aconseguir que
alguna d’elles tingui éxit.



La principal font, amb tota seguretat, sera el Next
Generation EU. Es un instrument temporal de recu-
peracio de la Unié Europea, pensat per a reparar els
danys econdmics i socials immediats causats per la
pandémia de coronavirus. Té per objectiu impulsar
una Europa més ecologica, més digital, més resilient i
millor adaptada als reptes actuals i futurs. El Next Ge-
neration EU posa la lluita contra el canvi climatic com
objectiu central per a la recuperacio d’'Europa, amb
grans inversions en millora mediambiental i reduccio
d’emissions de CO,,. Els eixos Next Generation EU
dins dels quals es pot buscar suport per desenvolupa-
ment de LABBatll6 son:

Horizon Europe - programa de recerca i innovacio

Transicio Justa - fons per una transicio ecologi-
ca justa

Lluita contra el canvi climatic
Proteccio de la biodiversitat

Tots els imports en milions d’euros a preus constants de 2018.
Font: Comissio Europea.

* Els imports inclouen el reforg selectiu de deu programes per un total de
15.000 milions d’euros, en comparacio amb I'acord del 21 de juliol de 2020. Els
programes son Horizon Eurooe, Erasmus+, EU4Health, Fondo para la Gestion
integrada de las Fronteras, Derechos y Valores, Europa, InvestEU, Agencia
Europea de la Guardia de Fronteras y Costas y Ayuda Humanitaria.

A nivell de pressupost, d'acord a la comissio
europea, la injeccio de fons que hi haura per als
diferents sectors sera la seglent:




Tot i que aquests fons plantejats com a impuls d’'una
nova economia després del COVID-19 podrien
semblar plantejar una oportunitat interessant per els
projectes que demanem empeényer en el cas del LAB-
Batlld,com avisa Alfons Pérez en el seu “Pactes verds
en temps de Pandéemies” &, els fons del Next Genera-
tion EU han acabat gestionats per les grans consulto-
res i corporacions. L'excés de burocracia de I'Estat
central i la manca de transparéncia ha fet que en el
repartiment inicial i en la linia de sortida només apare-
guin grans empreses amb projectes faraonics.

Des de la nostra perspectiva, I'enfoc clarament de
creixement que tenen aquests plans d'impulsié va en
contra de la situacio actual d’'emergencia climatica.
No creiem que, per avancgar, s’hagi de créixer. Des
del punt de vista d'experts en el sector de I'edificacio,
no ens sembla plausible seguir creixent i reduir els
consums, a no ser que tanquem els ulls a tot allo que
estem externalitzant i fent produir a tercers. Per tant,
encara que sera important poder disposar d'aquest
impuls, ens agradaria que els seus objectius anessin
meés orientats a la millora de la qualitat de vida de les
persones que al creixement verd pur, com sembla que
inicialment la seva orientacié apunta, i, enlloc d'uti-
litzar de vehicles les grans corporacions, es pogués
utilitzar algun mecanisme per poder garantir que els
fons acaben en qui meés els necessiten.

85. PEREZ, A. 2021. Pactes
verds en temps de pandémies.
Observatori del Deute.
Disponible: https://odg.cat/wp-
content/uploads/2021/02/PACTES-
VERDS-CAT_ONLINE-1.pdf

86. https://www.economiadigital.es/
empresas/ribera-adjudica-a-
deloitte-el-contrato-para-aseso-
rar-al-ministerio-en-la-captaci-
on-de-fondos-europeos.html



A continuacio es mostra una primera aproximacio al
calendari previst per al desenvolupament de Can Bat-
l16 per als proxims dos anys. Es tracta d'un calendari
“viu" que anira modificant-se a mesura que es van
concretant i coneixent els resultats de cadascuna de
les etapes i es van acordant entre tota la “comunitat”
de Can Batllé quins son els seglients passos a recor-
rer. A banda d’anar solucionant els aspectes legals i
economics que s’han exposat en els apartats ante-
riors, precisament un dels objectius principals que

es plantegen en aquest “canvi de model” és assolir
una maxima participacio de tots els agents implicats
explorant nous models de governancga.

En molts casos els objectius i les accions que es
plantegen dins de cada fase es poden desenvolupar
de forma simultania.

[SETEMBRE-NOVEMBRE 2020] — FINALITZADA
Debat entre I'equip técnic i definicio dels objectius
especifics i I'abast del projecte.

Definici6 de la xarxa d'agents i institucions
collaboradores i presentacié del projecte.

Primera definicid de mecanismes operatius i
dels calendaris.

Entrevistes amb institucions i formalitzacié d’acords.

[DESEMBRE 2020-MARG 2021] - FINALITZADA

Proposta marc pel projecte. Desenvolupament
del present document.

Acord inicial de desenvolupament del laboratori
urba a Can Batllo per les entitats involucrades.
Cronograma i cerca de finangament.

[18 MESOS]

Desenvolupament d’'estudis detallats (6 mesos)

Sobre el marc legal, normatiu i procedimental
del mateix laboratori urba i vers I'administracio,
proveidors i usuaris.

Sobre el disseny del procés participatiu.

Sobre la disponibilitat de recursos espacials
i materials de Can Batlld i el seu voltant.

Sobre el procés de seguiment de les proves pilot.

Realitzacio del procés participatiu (12 mesos).

Posada en marxa de les proves pilot (24 mesos).
Actualment ja s’estan desenvolupant els seglients
projectes pilot:

Autopromocié Naus cedides (ja en marxa)

Comunitat Energeética Local Can Batllo
(ja en marxa)

Forum (en proceés)
Habitatges Cooperatius: Sotrac + UP5a
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Aquesta fase arrencara amb una etapa inicial on es
realitzin els estudis necessaris per desenvolupar les
proves pilot i parallelament es comencin entre dos
o tres projectes, aquells més viables des del punt de
vista ambiental, teécnic, econdmic i social.

[6 MESOS]
Avaluacio de I'experiencia, debat i validacio
amb experts.
Elaboracio de la documentacio, informes i eines.

Comunicaci6 de I'experiéncia i accions per a
la seva replicacio.

Monitoratge, seguiment, millora i renovacio
de compromisos.
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FASE 1: Inici i definicié del marc _

Debat entre I'equip técnic i definicié dels objectius
especifics i 'abast del projecte

Definicio de la xarxa d’agents i institucions col-laboradores
i presentacio del projecte

Primera definicid de mecanismes operatius i dels calendaris

Entrevistes amb institucions i formalitzacié d'acords

FASE 2: Conceptualitzacié del LABBatllé _

Proposta marc pel projecte.
Desenvolupament del present document

Acord inicial de desenvolupament del Sandbox a
Can Batllo per les entitats involucrades

Cronograma i cerca de finangament
analisi detallat

Desenvolupament d'estudis detallats

Sobre el marc legal, normatiu i procedimental del propi
Sandbox i vers I'administracio.

Sobre el disseny del procés participatiu

Sobre la disponibilitat de recursos espacials i materials
de Can Batlld i el seu voltant

Sobre el procés de seguiment de les proves pilot
Realitzacié del procés participatiu

Autopromocio Naus cedides (ja en marxa)

Comunitat Energetica Local CB (ja en marxa)

Forum (en procés)

Habitatges Cooperatius: Sotrac + UP5a

FASE 4: Llegat i permanéncia (T T T T T T I T I TT]

Avaluacio de I'experiéncia, debat i validacié amb experts

Elaboracié de la documentacid, informes i eines
Comunicacio de I'experiéncia i accions per a la seva replicacio

Monitoratge, seguiment, millora i renovacio de compromisos




Annex:
Treball de 'ETSAV

Durant el curs 2020-2021, el Taller Pud-PTEx de
'ETSAV - UPC, amb els professors Coque Claret,
Dani Calatayud, Jordi Mitjans i Oriol Muntaner, han
estat analitzant i desenvolupant propostes per al
laboratori urba de Can Batllé en paral-lel a aguest
estudi. Aquest treball és la primera fase d'una col-
laboracié que vol tenir continuitat en els seguents
cursos, on el Taller profunditzi en les estratégies i
la seva aplicacié concreta a Can Batllé amb proto-
tips construits a escala real.

La collaboracio de la universitat en un treball d'in-

novacio i de canvi de model com el que es planteja
és un element de molt valor per les noves mirades i
'empenta que poden aportar alumnat i professorat.

A l'enllag jo.cat/annexetsav podeu trobar el llibret
resum del treball realitzat pels 54 alumnes al voltant
de la idea de generar un laboratori urba a Can Batllé.

Sessio de treball entre I'equip
de 'ETSAV i els redactors de
I'estudi a Can Batllo.


https://ja.cat/annexetsav
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